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EMEKTPOHCKE KOMYHUKALIMJE
W NOLUTAHCKE YCIVIE

HAILIPT

Ha ocHoBy unana 9. craB 1. tauka 1), unana 26. craB 1. u unana 76. craB 12. 3akoHa o
CJIEKTPOHCKUM KomyHuKaijama (,,Cinyxoenu rimacauk PC”, 6poj 35/23) u unana 12. craB 1.
tauka 1), wiana 16. Tauka 3) u wiana 18. craB 1. Ctaryra PerymatopHor Tena 3a €JIeKTPOHCKE
KOMyHHKaIje u nomrancke yeiyre (,,Ciry:x6enn rnacauk PC”, 6poj 65/23),

Caser PerymaropHor Tena 3a €JICKTPOHCKE KOMYHHUKAIMje W MOINTAaHCKe yciayre Ha 29.
CEeIHUIIM YETBPTOT ca3uBa oJip>kaHoj AaHa 26.09.2023. ronune, 1oHOCH

IMPABUJIHUK
0 IPUMEHH TPOUIKOBHOT NPUMHIMIIA U U3BELITABAIKY 0/ CTPAHe NPUBPEAHOr cy0jeKTa
€a 3Ha4YajHOM TPKUIIIHOM CHATOM Yy 00JIaCTH €J1eKTPOHCKHX KOMYHHMKAIUja

I. YBOJAHE OJIPE/IBE
1. llpenmer

Yiau 1.

[TpaBUITHUKOM O MPUMEHU TPOIIKOBHOT NMPHHIWIA W M3BEIITaBaWky OF CTPAHE MPHUBPEITHOT

cy0jeKkTa ca 3Ha4ajHOM TPXKUIITHOM CHAroM y 0o0JIaCTH €JIeKTPOHCKUX KOMyHHKaIija ypehyjy ce:
1) Havema, MozIeNIM M OCHOBHAa METOJOJIOTHMja OOpadyHa TPOIIKOBA M y4YMHaKa ca
KaJIKyJIallijoM IIeHa TP>KUIITHUX yCIyra MPUBPEAHOT Cy0jeKkTa ca 3Ha4ajHOM TPXKUIITHOM
cHaroM (y JajbeM TeKcTy: mpuBpenHu cybjekr ca 3TC) y o0nacTu elIeKTPOHCKUX
KOMYHHUKaI[{ja TPIMEHOM MOJIeJIa NCTOPHjCKHUX TPOIIKOBA, MOJiea TeKyhux TpoIKoBa u
MoJIeJIa TYyTOPOYHUX WHKPEMEHTATHUX TPOIIKOBA,
2) Hauena W MpaBWJa 3a MPUMEHY OJIBOjEHHUX padyHa MPHUXO0Ja, pacxoja, JOOUTKA HIIH
ryOWTKa, UMOBHHE M 00aBe3a M0 BpCTaMa TPXKHUIIMHUX yCIyra, y JelIy KOju ycilyrama
HEMOCPEHO NPHUIIAAAjJy WM CE€ Ha HBUX MOry aJouupatd (pauyHOBOJCTBO IIO
CEerMEHTHMA);
3) Havena M mpaBWiIa 3a 00OpauyH TPOIIKOBA KamuTaja MO BPCTaMa TPXKHUIIHUX YCIyra
(KOHAYHMX yuuHaKa) U (OpMHUpaE MpeIora MPoJajHUX LIeHa MPUBPEIHOT cyOjeKkTa ca
3TC;



4) HayMH TPHUKYIUUbama MojaTaka oj mpuBpenor cydjekra ca 3TC Ha peneBaHTHOM
TPXKUILTY 3a MPUMEHY MOJielia JYTOPOUYHUX MHKPEMEHTATHHUX TPOIIKOBAa U YTBphUBame
TPOIIKOBHO 3aCHOBAHUX II€HA PETYJIMCAaHUX BEJICNPOIajHUX YCIyra MPUBPEAHOT CyDjeKTa
ca 3TC;

5) marepujaiiHa ¥ ¢GopMmaiaHa Caap)KHMHA, HAYUH W POKOBHU JIOCTaBJbaiba 3BAHUYHUX W
MHTEPHHUX PErylaTOpHUX (UHAHCHJCKUX U3BEIITaja PeryinaropHoM Temy 3a eleKTPOHCKE
KOMYHHUKAI[{je U TOIITaHCKe yeiyre (Y 1ajbeM TekeTy: Perymarop).

2. lln/beBH

Yaan 2.

[{uspeBH OBOT TpaBWIIHMKA Cy Ja Ce HErOBOM IPHMEHOM, 3a morpede Perymaropa u
npuBpeIHUX cyOjekara obe30ean:

1) onromapajyha mocioBHO-(pHHAHCHjCKa HH(pOPMAIMOHA TOJIOra 3a IUIAHHPAmE H
KOHTPOJTy aKTHBHOCTH YCMEPEHHX Ha CTBapame W OYyBambe OJTHOCA HA TPXKUIITY yCIyra
EJIEKTPOHCKUX KOMYHHUKAII1]a;
2) noy3aaHe uH(OpMaIMje 0 TPOUIKOBUMA, MPHUXOAUMA, JOOUIMMa (MK T'yOUIMMa) H
MMOBUHH (aHTQ)KOBAHOM KalMTaly) MO CBUM BpCcTaMa TPXKHUIIHUX YCIyra MPUBPEIHOT
cy6jexta ca 3TC Ha HauMH Kao J1a Te yciayre Ipou3Bo/ie M IPpojajy nocedHa MpaBHa JIna,
a y CBpXy yTBphuBama mNOCEOHOT Tapu(HOr pexuMa 3a YCIyre MoJl HCKJbYUYHBOM
MOCJIOBHOM HajyiexxHouthy npuBpeanor cyojekra ca 3TC mo merony ,,TpOIIKOBH ILTyC”,
OJIHOCHO JEIMHUYHM TPOILIKOBHU TAaKBUX yciyra yBehaHu 3a oaromapajyhu mpuHOC Ha
KaluTall aHT@XOBaH y TMPOW3BOIMBHM M TPOJAjH YCIIyTa, y3 YBaKaBame OMNPaBIAHUX
MIOCJIOBHUX MHTepeca npuBpeaHor cydjexra ca 3TC, 3amTuTy HHTEpeca KOPUCHHUKA yCITyTa
U CHpeYaBame TPOIIKOBHOI WM ILIEHOBHOT CyOBEHIMOHHCama H3Mel)y peryimcaHux
yCllyra ¥ HeperyJIucaHux yciyra;
3) NOTHYHH CHCTEM TOYy3/JaHuX, NPOBEPJHUBUX U TPAHCIAPCHTHUX KaJKyJallHja
JeNMMAYHUX YYUHAKa (MHTEPHUX YCIyra) eHTapa TPOIIKOBa, OJHOCHO BPCTa WM Irpylia
AKTUBHOCTH YHjU C€ TPOIIKOBH MHTEPHO PEANONHPAjy M KOHAYHUX yUUHAKA (TPIKUIIHUAX
ycnyra) npuBpenHor cyojekra ca 3TC;
4) obGaBe3a (opmupama oaroapajyher MHTEpHOr OOpaYyHCKOT CHCTEMa, Ipe CBera
ObpauyHa TpomikoBa M yuyuHaka (ki1aca 9 KoHTHOr okBHpa), aju U oxaromapajyhux
aHAJIMTUYKUX aclekara (oJBajamba padyHa MMOBHMHE U 00aBe3a, OJJHOCHO aHTa)KOBAHOT
KanuTana) y PUHAHCH]CKOM pauyHOBOJICTBY, Kao U 00aBe3a ycarjalmaBamba TOI' CHcTeMa
ca Perynaropom u merosa goctynHoct Perynatopy;
5) noy3nane mH(popManUje O yciayrama, CTPyKTYPH MpPEXKE M TPOIIKOBHMA MPEKHUX
eJeMeHaTa KOju Ce KOPHUCTE 3a MpyXKame yclyra o cTpaHne npuBpeaHor cyojekra ca 3TC,
y CBpXy yTBphuBama moceOHOr Tapu(HOT PeKUMa 3a PEryJiMcaHe BeJenpo/iajHe YCIyTre
[0 MOJENly AYrOpOYHHX HWHKPEMEHTAIHUX TPOIIKOBA, Y3 YBa)KaBame€ OINpaBIaHUX
MMOCJIOBHUX TIpolieca nmpuBpeaHor cyojekra ca 3TC, 3amTuTy nHTEpeca KOpUCHUKA yCIIyTra



U CIpeyaBame TPOLIKOBHOI WJIM LIEHOBHOI CYOBEHI[MOHHCAma M3Mely peryjaucaHux u
HEeperyJMcaHuX yciyra.

3. Hauena u Moziesin 00payyHa TPOLIKOBA U YYHMHAKA €A KAJIKYJIALKjoM

Yaan 3.

OO0pauyH TpOIIKOBa M YYHMHaKa Ca KaJIKYJIallMjOM, OJHOCHO IpPHUMEHAa TPOIIKOBHOT

IPUHLMUIA M OABOJEHMX payyHa IO BpCTaMa ycClyra eJEeKTPOHCKUX KOMYHMKaluja KO
npuspenHor cy0jekra ca 3TC koju npy»a BHILIE BpCTa yciIyra 3aCHUBA ce Ha cieiehuM Hadenuma:

1)

2)

3)

4)

5)

Hayelno MOTIYHOCTH, KOjeé Ce€ OJHOCH Ha OOpayyH M HM3BELITajHO HCKAa3UBaHE CBUX
IPUMapHUX M CEKYHJapHUX TPOIIKOBA M IPHU3HATUX YyYMHAKa 10 CBUM LEHTpUMa
(MecTHMa) TPOIIKOBA, OJHOCHO MO CBUM aKTUBHOCTHMA WJIM TpylamMa aKTUBHOCTH, K0 U
[0 CBUM HOCHOLIMMA TPOLIKOBA (TPKMILIHUM Yyciyrama), y CMHCIy oOyXBarama U
M3BEUITAJHOT MCKA3MBamka MPUX0/1a, PACX0/a U Pe3yiTara 10 CBUM TPXKHIIHUM yCIIyrama
WIN/Y TI0 Teorpad)cKuM NoApydjuMa U 'y CMHECITY 00yXBaTama M U3BEIITajHOT UCKAa3UBabha
aHra)XOBaHOI' KalMTajaa, MEpPEeHOr BpelHolhy aHra)xoBaHe MMOBHHE, [0 CBUM BpCTaMa
TPKUIIHUX YCIIyTa, UCKa3yjyhu U HeaJlolpaHe U3HOCE M YKYIIHE U3HOCE 3a IPUBPEIHOT
cy0jekra ca 3TC;

Hayeso Kopesaluje, Koje ce OAHOCH Ha CTaBJbamke y OHOC MPUXO0a OCTBAPEHHX MTPOAAjOM
TPXKUIIHUX yciyra (dakTypucaHe peaiu3anuje) ¢ mpumnanajyhuMm pacxoauma y UCTOM
NepUOAY;

HaYeJlo y3pOUHOCTH, KOj€ C€ OJJHOCH Ha 3apadyHaBame TPOLIKOBA HOCHOIIMMA TPOILIKOBA,
OJIHOCHO TP>KMILIHUM yciiyrama npuspensor cyojexra ca 3TC koje cy ux uzasBaie, Ouio
HENoCpeAHO (AMPEKTHU TPOIIKOBM KOHAYHUX YYMHAaKa), OMJIO TOCPEIHO IPEKO MecTa
TPOIIKOBA, OJHOCHO AaKTHBHOCTH WM TpyHa AaKTUBHOCTH (OMIITH TPOLIKOBH ca
CTaHOBMILITA HOCHJIALlA TPOIIKOBA, OJTHOCHO TPXKHUILHUX YCIIyTa MPUBPETHOT CyOjeKkTa ca
3TC), mro moxapasyMeBa Y3pO4HY aJOKallWjy NpUMapHUX TPOIIKOBA OBE BpPCTE IO
MECTHMa TPOIIKOBA, OTHOCHO aKTUBHOCTHMA HJIU IpyTiaMa akKTUBHOCTH, HEMIOCPETHO Kaia
j€ MPUMNAIHOCT TPOIITKOBA TUM OOpadyHCKHM jeIMHUIIaMa TT03HATa WK IMOCPEIHO ToMohy
onroBapajyhux kipydeBa, Kao M Y3pOYHY peaJlOKalHjy CEKyHIApHUX TPOIIKOBA
(BpemHOCTH WHTEpHUX ydYWHaKa, OJHOCHO yciyra) m3mel)y mMecta TpoIIKOBa, OIHOCHO
AKTUBHOCTH WJIH TPyTia aKTHBHOCTH,

Hayesno Ayropo4yHOCTH, KOje MOoApa3yMeBa JOBOJFHO IYT MEPUO]] aHATTU3E TPOILIKOBA TOKOM
KOjer ce CBM TPOUIKOBM TOCMAaTpajy Kao BapHjaOWJIHM y TOIJEAy IMpOoMeHe oOuMma
NPYKEHUX YCIyra, Tako Ja TPOLIKOBH MOTY OUTH U30€THYTH YKOJIUKO MPUBPETHU CyOjeKT
ca 3TC npecrane na npyxa oapeheny ycuyry;

HayeJno nporeHe Oyayhux akTMBHOCTH, KOj€ IMOpa3yMeBa MPOMEHY TPOIITKOBHE OCHOBHIIE
TaKo Jia ce He y3uMa y 003Up UCTOPUJCKU TPOIIIAK UMOBHHE, Beh BeHa Tekyha BpeITHOCT
Kako Ou ce enmmMuHUCAN0 HeehuKacHO Kopuiheme HHPPACTPYKTYPE, OJTHOCHO Y3UMajy
ce y 003up Tekyhu TpOIIKOBH Kao TPOIIKOBH KOjU OM HACTaldM JaHAC YKOJIHKO Ou ce



6)

7)

8)

9)

rpaauia Mpexa Koja oum 3amoBosbuia Oyayhy Tpaxkmwy 3a yciayrama ysumajyhu y o03up
MIPOMEHE IIeHa IpeIBUl)eHIX OCHOBHUX CPEJICTaBa;

HaYelI0 KOH3UCTEHTHOCTH, KOj€ Ce OJIHOCH Ha BPEMEHCKH JIOCIICAHY TIPUMEHY 0Jla0paHux
mporeaypa ooOpadyHa TPOIIKOBA U YUHHAKA, Kako Ou Ouia o0e30ehena mehynepuoanana
YIOPEIUBOCT TOJaTaka U MOY3AaHO 3aKJbyUMBAmbEe Ha OCHOBY HbUX, IITO HE MCKIbYUYje
OTBOPEHOCT CHUCTEMa 3a M3BOJJbMBE W OOpadyyHCKe HHOBallMje ycarjiamene usmely
npuspennor cyo6jekra ca 3TC u Perynaropa,

Ha4eso TPAHCIAPEHTHOCTH, KOje Ce OJIHOCH Ha TIEPUOIUYHO U3BEIITaBamke Perynatopa o
ctpaHe npuBpeaHor cyojekTa ca 3TC 0 aHara)xoBaHOM KaluTaly, IPUXOIMMa, PACX0HMa
W pe3yiTaTMa IO BpCcTaMa TPXKUIIHUX ychyra npyxkajyhu Perymaropy moryhnoct
OJaroBpeMEHOT CIpevyaBama CBeHTyalIHUX T10jaBa 3J10yNoTpede 3Ha4ajHEe TPIKUIIHE CHAre
npu GopMHupamy IIEHa, Ka0 U YBHJA y MOCIOBame mpuBpenHor cybdjekra ca 3TC pamu
npeay3uMama aKTUBHOCTH Yy IMJbY TMOJCTHIIAkA pa3Boja JCNAaTHOCTH HPUBPEIHOT
cyoOjekra ca 3TC;

HA4YeJI0 MPOBEPJBUBOCTH TOAATaKa, KOje Ce OJHOCH Ha 3aCHOBAHOCT CBUX M3BEIITaja U
nojataka npuspenHor cyojekra ca 3TC 3a motpede PerynaTopa Ha IpUMEHEHOM CUCTEMY
ylpaBJbakhba MPEKOM M HPUMEHCHOM DPadyyHOBOICTBEHOM HH()OPMAIMOHOM CHCTEMY
npuspenHor cyb6jekta ca 3TC, ykibydyjyhu BepoaoCTOjHE AOKYMEHTAI[MOHE OCHOBE U
3amrtuheHa coTBepcka peniewma, y3 MoryhHOCT mpUcTyna CTpyuyHHUX city:kou Perynaropa
OBHM CHCTEMHUMa y KOHTPOITHE CBPXE;

HAYeI0 W3BOJJBMBOCTH, KOj€ C€ OJHOCH Ha IOCTYMHO yBOoheme Moryhmx mozena u
nporenypa ooOpadyHa TPOIIKOBA M yUYMHAKA Y PAYyHOBOJCTBEHN WH(POPMAIIMOHH CHCTEM
npuspenHor cyOjekra ca 3TC, Bogehu pauyHa o OOMMHOCTH U CIIO)KEHOCTH TaKBOT
MOTyXBaTa;

10) HA4YCJIO MYJITUIUIBHOCTH, KOje CC OJHOCH Ha IMOCTaBJbalkbC MOJICIIA U ITpoLeAypa ITPUMCHEC

TPOIIKOBHOT TMPUHIIMIIA M W3BELITaBamka 110 CEIMEHTUMa (BpcTama ycliyra) Kao pelema
HCTOBPEMEHO YyCMEpeHOI Ha uH(popmanuoHe mnorpebe Perymatopa u pykoBojacTBa
MYJTHCEPBHUCHOT ipuBpenHor cyojekra ca 3TC;

11) naueno moBepspUBOCTH HH(BOPMAIIH]ja, KOje ce OAHOCH Ha 00aBe3y Perymaropa jaa mojgaTke

npubaBJbeHE IMyTEM M3BEITaja O TPOIIKOBMUMA, KAJIKyJIaIlKje IIeHa yCcIyra U U3BelTaja o
AQHTKOBAHOM KalHUTally, MPUXOJMMa, PacXoJuMa W pe3ysiTaTUMa 10 BpcTaMa yciryra
KOPHUCTH caMoO y IJby o0e30ehnBama 1e10TBOpHE KOHKYPEHIIH]E Ha TPXKUIITY, Kao U Ja
MojiaTke MpubaBJbeHE PaJu MPUMEHE MOIeNIa TyTOPOYHUX HHKPEMEHTAITHUX TPOIIKOBA O
cTpane Perymatopa kopuctu camo 3a motpebe o0aBibama peryJaTOpHUX aKTHBHOCTH Y
CKJIaJly ca 3aKOHOM,;

12) Ha4yeno KOONepaTHBHOCTH, KOj€ C€ OJTHOCH Ha TIOTITYHO MTOBEPEHE, OTBOPEHOCT U CapaIiby

npuBpeaHor cyOjekta ca 3TC u Perymatopa y NpUMEHHM TpPOIIKOBHOT TIPHUHIIMIIA
npuBpeaHor cybjexra ca 3TC mo BpcTama mpoJIajHUX ycliyra, Kao U 'y MpUMEHH o0padyHa
TPOILIKOBHO 3aCHOBAHHUX I1I€HA MO MOJEIY TyTOPOYHUX MHKPEMEHTATHUX TPOIIKOBA.



4. lepunumnuje

Ynan 4.

[TojennHM IOjMOBH yHOTPEOJHEHU Y OBOM MPABUIIHUKY UMajy cienehe 3HaueHe:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

AKTUBHOCTH Cy aHAJIMTHUYKE JIECKPUIIIHje TocioBa mpuBpeaHor cyojekra ca 3TC koje
ce KOpUCTe 3a MoTpede ycTpojcTBa 00padyHa TPOILIKOBA [0 aKTUBHOCTUMA,

TOAMIILYN KATUTATHU TPOIIKOBHU Cy TPOIIKOBH yJlarama y UMOBHHY, KOjU C€ OJHOCE
Ha yiarama npuBpentor cyojexra ca 3TC y HabaBKy onpeMe u/WUiiu Tu3ajH U U3Tpajmby
MpeXHE HHPPACTPYKTYPE y MOCIOBHO] TOJIUHH,

TOJIMIIELY ONICPATHBHH TPOIIKOBHU CY TPOIIKOBU KOjJH HACTA]y Kao Pe3yJTaT PeIOBHOT
MOCJIOBaka y MOCJIOBHO] TOAMHHY,;

rpyna akTHBHOCTH j€ CKYIl CpPOJHHX AaKTHBHOCTH (OPMHpAH IO KPUTEPHjyMy
XOMOTEHOCTH OIIITHX TPOIIKOBA Y CMHCIY MOTYhHOCTH MpOHaNaXemha 3ajeTHHIKOT
KJby4a 3a J1aJby aJOKaIl{jy TPOIIKOBA;

JIETUMHUYHU YYUHIM Cy PE3yNTaTH MOCIOBHUX aKTUBHOCTH OPTaHMU3ALMOHUX JEJIOBA
MPUBPEIHOT JIPYIITBA HAMEH-CHU HEMOCPEIHO KOHAYHMM YUYWHIIMMA MU JIPYTHM
OpraHU3aIIOHUM JICIOBMMA 32 TIOTPOIIKY Y MEPUOITY BHUXOBOT CTBapama (MHTEPHU
YUMHIIN);

JMpEKTHA UMOBHMHA j€ OHA MOCIOBHA UMOBHHA 32 KOjy C€ TOYy3/1aH0 3Ha 3a KOjy BPCTY
HOCHWJIaIla TPOIIKoBa (ITPOM3BOJA U YyCIIyra) jé aHTaKOBaHa, T€ C€, Y pa3/Bajamy
padyHa cTama M0 yciayrama Kao Ja UX 00aBJbajy moceOHa MpaBHA JIMIA, 33 HUX
HETIOCPEIHO BE3Y]j¢E;

JUPEKTHU TPOILIKOBU Cy OHM INPHMApHU TPOLIKOBH 3a KOJ€ C€ MOYy3JaHO 3Ha KOjUM
HOCHOIIMA TPOIIKOBa (IPOM3BOIMMA H yCIyrama) pUIaiajy 1 3a lbHX ce Ha OCHOBY
JIOKyYMEHTa O HaCTaHKY TPOIIKa HEMOCPETHO BE3Yjy;

e(pUKacCHMU OINEepaTop je MPOCEYHH XHUIOTETUYKH MPHUBPEAHU CyOjeKT KOju OM HMMao
CIIMYHE YyCIIOBE M ILieHe Koje uMa mnpuBpennu cyOjekt ca 3TC Ha peneBaHTHOM
TPKUIITY;

3ajeTHIYKN TPOIIKOBU CY WHIMPEKTHH TPOIIKOBH KOjU C€ HE MOTY BE3aTH CaMo 3a
JEeIHY YCIyTy WIH JeIHy IpyIy yciayra, Beh yuecTByjy y NpysKamy Lelor CKyIa yciyra
Koje mpyka npuspennu cyojext ca 3TC;

10) 3apy»KEHU TPOIIKOBU CYy UHIUPEKTHU TPOIIKOBH KOjH C€ HE MOTY MPHIIUCATH CaAMO

jenHoj yciysu, Beh jeqHoj rpynu yeiayra 1 uMajy jacaH y3pOouHO-IIOCIEINYHH OJJHOC ca
oJpeheHOM IpyroM yCIiyTa;

11) umMoBHHA je TOCIOBHA (OmNepaTMBHA) MMOBHHA IO OCHOBY KOj€ HAcTajy MOCIOBHH

(omepaTUBHH) TPOIIKOBH W MO OCHOBY Koje mpuBpennu cyOjekt ca 3TC octBapyje
MOCJIOBHE (ONIEpPaTHBHE) MPUXOJIC;

12) uaaMpeKTHa UMOBHHA j€ OHA MOCJIOBHA MMOBHHA KOja je 3ajeJHIYKA 3a JBa WJIA BHUIIIE

HOCHWJIaIla TpPOIIKOBa (MMPOM3BOJAa W yCiIyra), T€ ce, NMPUIUKOM Of[Bajarba padyHa
MMOBHHE T10 BpCTaMa ycliyra, Ha lbUX pacrnopelyje momohy omadpaHuX KJby4eBa;



13) uHKpeMEeHTaIHH TPOILIKOBH Cy JOJAaTHH TPOIIKOBH ((PUKCHH W BapujaOMIHH
TPOIIIKOBH) KOjU OM ce M30erin y cllydajy Jia ce He py»ka ojapeheHa yciayra, OJHOCHO
JOJATHU TPOLIKOBH KOJU HACTajy IpyKameM oapehene yciyre;

14) xankynaimja je jeAMHUYHA 00pavyyH TPOIIKOBAa KOHAYHUX M JEITMMUYHUX YUYHMHAKA;

15) xanurai je 30Mp COICTBEHOT KalMTalla U M03ajMJbEHOT KaITUTAaNa;

16) koHauHa MecTa TPOIIKOBA CYy MECTa TPOIIKOBA KOja y IEIHMHH WK MPEBACXOIHO Jajy
CBOje yumHKe (ycCllyre) KOHAYHMM Yy4YMHIMMa npuBpeaHor cyojekra ca 3TC
(HocHoMMa TpPOIIKOBA), ¢ TUM IUTO MOTY JI€0 CBOJUX Yy4YMHAKa JaBaTH JPYyruM
MeCTHMa TPOLIKOBA Ka0 MHTEPHE YUHHKe (yciyre);

17) KOHaYHU YYUHIM Cy TIPOU3BOIM U yciyre npuBpefHor cybjekra ca 3TC HamemeHH
EKCTEpHOM TPXKUIITY WM AKTUBUpamwy (YKJbyuHBamby Y UMOBUHY) M MOTPOLIBU Y
caMoM MPUBPEIHOM JIPYIITBY 3a MOTpede cTBapama Oyayhux yunHaka;

18) xonBeHIMOHANHU ((DYHKIMOHAIHK) TPUCTYN OOpavyyHy TPOIIKOBA j€ JBOCTCICHU
o0padyH 1O KOME C€ y IMpPBOM CTENEeHYy BpIIM HM300p MecTa TPOIIKOBA, AUPEKTHU
TPOIIKOBH J10JIeJbY]y HOCHOLIMMA TPOIIKOBA, OMIITH TPOIIKOBH IOEIbYjy MECTHMAa
TPOIIKOBA, BPIIM MHTEpHA peajoKalyja TPOIIKOBA MPETXOJHUX MECTa TPOLIKOBA U
yTIBphuBame KBOTa (CTOIA) TPOLIKOBA KOHAYHHUX MECTa IO HUXOBUM jeJMHHUIIAMA
yunHaka (KJbydeBHMa), a y JAPYIOM CTElEHY TpPOIIKOBH OBUX IOCIEIBUX MeCcTa
TPOIIKOBA J0/€JbYjYy KOHAYHUM YYHMHIMMA (IPOMU3BOIUMA U yCIyrama) IpUBPEIHOT
cybjexra ca 3TC npuMeHOM KBOTa (CTOMA) TPOLITKOBA KOHAYHUX MECTa TPOIIKOBA Ha
KOJIMYMHY YTPOILIEHUX yUYMHaKa (KJbyueBa) 0J1 CTpaHe M0jeAMHNX HOCUIIalla TPOILIKOBA
(mpou3Bo/a U yciyra),

19) xonnent ouyBama puHaHcujckor kanuTana (enrn. Financial Capital Maintenance —
FCM) je KOHIIENT KOjU MOApa3yMeBa OJpXKambe peaHe BPEIHOCTH (OMIITE KYITOBHE
MohM) BIIaCHMYKOI KamuTajia MpUBPEIHOr APYIITBA ca IIUJbEM HECMETaHOT HAacTaBKa
¢uHaHCHpamka NOCI0Bakha, IPU YeEMY je KalMuTal O4yBaH ako Cy BPeJHOCTH KamuTajia
BJIACHUKA aKIlMja WIM yJeJa Ha Kpajy IocMaTpaHor Iepuojia OcTajle UCTe Y peaTHOM
M3HOCY Ka0 M Ha MOYETKY MOCMaTpaHor MepHoja, HITO MOoJpa3yMeBa Jia ce Ha OBaj
HAa4YMH NPOQUT OCTBapyje caMO aKo je peajHa BpeJHOCT (OommTa KyrnoBHa Moh)
yIOpeauBe HETO IMOBHHE Ha Kpajy nieproja Beha o1l ’ibeHe pealtHe BPETHOCTH (OTIIITe
KyIOBHE MONM) Ha TIOYETKY MEepPHO/Ia;

20) core Mpexa je je3rpo Mpexe, OJJHOCHO yIPaBJbauKO-KOMYTAI[HOHHU JI€0 MPEKE;

21) MecTo TPOIIKOBA j€ IIEHTap TPOIIKOBA KOjH YHHHU CKYII CPOJTHHUX, OTHOCHO XOMOT€HUX
M0CJI0Ba 00jeIUH-EHNX Ka0 YK OpraHU3allMOHU Jaeo npuspenHor cyojekra ca 3TC,
ceKkTopa, QyHKIH]je, reorpadckor noapyyja u ci. 3a Koju ce o0padyHaBajy TPOIIKOBU
U JeMMMUYHU YYUHIM Y LWJbY TIOY3/1aHOCTH KaJKyJaluja KOHAYHMX Yy4YUHaKa
npuBpeaHor cy0jekta ca 3TC (Hocuana TpoIKoBa), KOHTPOJIE TPOITKOBA M OJIBajarha
padyHa ycrexa 10 Bpcrama yciyra;

22) MpeXXHU eJIEMEHTH CYy JIOTHUKH €JIEMEHTH €JICKTPOHCKE KOMYHHKAI[HOHE MPEKE KOjH
cy GYHKIMOHAITHO UHTEIPUCAHH;



23) MpeKHE KOMIIOHEHTE Cy ojapelheHe MpekHe (PYHKIHMje, CacTaBJbEHE OJ HEKOJIUKO
XOMOTEHHUX TPOIIKOBHHX KaTeropuja Koje ce MOTy AMPEKTHO Be3aTu 3a oapeheny
yCIyTy;

24) HeKpeTHHHE, ITOCTPOjeba M OIpeMa Cy CBa MaTepHjajiHa CPEJICTBA KOja ce KOPUCTE 3a
MIPOU3BO/IbY MPOU3BO/A WM TPYXKAmkhe yCIyra, 3a W3HAjMJbHBAKE APYyruMa WIH y
aJIMUHUCTPATHUBHE CBPXE U KOja C€ KOPHUCTE BHILE O jeJIHE TOANHE;

25) HOCHOIIM TPOIIKOBA HJIH 00jEKTH TPOIIKOBA CY KOHAYHU YUHHIIH IPUBPEIHOT CYOjeKTa
ca 3TC;

26) 0OpauyH TPOIIKOBA U YYMHAKa j€ J€0 pauyHOBOJICTBCHOI MH()OPMAIMOHOI CHCTEMA
KOJU ce OJAHOCH Ha aHaJUTHUYKO Mpaheme TPOIIKOBA, MPHUXO0Ja U yCIeXa y LUJbY
o0e30ehema noy3qaHuX OCHOBA 32 KaJIKyJlallHje [IeHa yYrHaKa, KOHTPOIY TPOIIKOBA U
0JIBajarbe pauyHa ycrexa Mo BpcTama yciryra v 1o noTpedu reorpadCKuM rmoipydjuma;

27) obpauyn TpomkoBa 1o akrtuBHocTMa (enri. Activity Based Costing — ABC) je
JBOCTETICHW OOpadyH TPOIIKOBA IO KOME CE€ y TPBOM CTENEHy HICHTU(DUKY]Y
aKTUBHOCTH, JUPEKTHH TPOUIKOBH JI0JIEJbY]y HOCHOIMMA TPOIIKOBA, OIIITH
TPOILIKOBU J10/IeJbYjy AaKTUBHOCTHMA, CpOJIHE AaKTHBHOCTU TIOBE3Yjy y TpyIe
aKTUBHOCTH, (hOPMHUPAjy XOMOTEHH IYJOBH OMIITUX TPOLIKOBA U 00pauyHaBajy KBOTE
(cTome) mysoBa OMIITHX TPOIIKOBA M0 JEAMHHUIM YUYHHKA (KJbYUY), @ y APYTOM CTETIEHY
3apayyHaBajy ONIUTH TPOIIKOBH HOCHOLMMA TPOIIKOBA (IIPOM3BOAMMA M yciayrama
npuBpeaHor cyojexra ca 3TC) mpumMeHoM KBOTa (cTomna) TPOIIKOBa MOjeIMHUX ITyJI0Ba
Ha KOJMYMHY YTPOIIECHUX pecypca (yuyWHaKa, KJbyueBa) OJl CTpaHE TOjeAMHUX
MIPOU3BO/Ia M YCIIYTa, ¥ CBE TO Y IMJbY MPEIN3HUJUX KAJIKYyJalrja MPOru3BO/Ia M yCIyra
npuBpeaHor cybjexrta ca 3TC, ¢ 003upom Ha Behu Opoj aKTUBHOCTH 0] Opoja MecTa
TpOIIKOBa U ynoTpeOy Beher Opoja KibyueBa y OJJHOCY Ha KOHBEHIIMOHAIHU 00pauyH
TPOIIKOBA;

28) ONIITH TPOILIKOBU Cy OHU MPUMAPHU TPOILIKOBHU KOjH CY 3ajSJHUYKH 32 J[BA HIIH BHUIIIC
HOCHJIalla TPOIIKOBA, T C€ Y IMJbY BMXOBE KOHAYHE aJIOKAllM]j€ HAa HOCHOILIE TPOIIKOBA
MOpajy NpeTxonHo oOpayyHaBaTH IO MECTHMMa TPOIIKOBAa WJIM aKTUBHOCTHMA,
OJTHOCHO TpyIiamMa aKTHBHOCTH, C THM IITO C€ 3a HHX MOTY BE3MBATH HENOCPETHO
(IMPEKTHO) WM MOCPETHO (MHAUPEKTHO) MOMONY KJbYUeBa,

29) nepros HajuHTeH3MBHUjer caoOpahaja je mepuoxa oa 60 MUHYTa rIaBHOT onTepeherma
y KojeM je 3abenexxeHo Hajpehe caobpahajHo onrepeheme y TOKy nmepuoja of 24 cara,

30) mo3ajMIbeHN KamuTai cy JyroBH, OJJHOCHO YKyIIHE 00aBe3e MpUBPEIHOT CyOjekTa ca
3TC ca kamaTama;

31) monnepucanu npocevnu Tpoikosu kanutaina (enrit. Weighted Average Cost of Capital
— WACC) cy npoceyHH TPOIIKOBH COICTBEHOI KallWTalla U JyroBa IOHJIEPUCAHH
yuemheM COTNCTBEHOT KauTalla ¥ 1IyroBa y YKyIHOM KaluTaty;

32) mormyno anounmpanu tpoikosu (enrit. Fully Allocated Costs — FAC) je BpeaHocHu
KOHIIETIT KOJH 3aXTeBa Jia CBU TPOIIKOBU puBpeaHor cyojekra ca 3TC 3a oOpadyHCKH
nepuoa Oyay pacnopeheHu (YKaJIKyJHMCaHU y IIeHYy) 110 CBUM HOCHOIIMMa TPOIIKOBA



(mpown3BoOMMa U ycITyrama), Kako OHUM KOj! Uy Ha €KCTEPHO TPIKHIITE MPOJIaje, TAKO
Y OHUM KOjH TIOJJIe)KY 00aBe3H aKTUBUPAma 3a COIICTBEHE MOTpeoe;

33) npeTx0/1Ha MECTa TPOIIIKOBA CY OHA MECTa TPOIIKOBA KOja Y EIMHH WU PEBACXOIHO
7ajy CBOje yuMHKE (MHTEpHE yCIyre) JpyrdM MECTHMa TPOILIKOBA KOja MX TpOIIE Y
HCTOM IEPUOJY, C TUM IITO MOTY UMaTH HOCHOLIE TPOLIKOBA aKO MPOU3BOAE YUHHKE
KOJU C€ aKTUBUPA]y 3a COICTBEHE oTpede mpuBpenHor cydjexra ca 3TC;

34) npuMapHH TpPOUIKOBM Cy HOBYaHM U3pa3 TPOLICHA CBUX MAaTEpUjAIHUX |
HEMaTepHjaTHUX YMHUIIAIA TIOCIOBHOT Tporieca nmpuBpeaHor cyojekra ca 3TC, kao u
00aBe3HU MOPE3U U IOTIPHHOCH HE3aBUCHHU O] FlheTOBOT Pe3yJITara, KOju ce 00yxBaTajy
Y UCKa3yjy [0 BpcTama yTpOIICHUX pecypca 3a mpuBpeaHor cyojekra ca 3TC y nenuHu
y uuiby obOe30ehema momataka 3a u3pagy OWilaHca ycliexa, 3a aHaJIUTHYKH 0O0padyH
TPOIIKOBA M YYMHAKa Cca KaJKyJAIlMjoM U 3a OJBajarbe padyyHa ycmexa o Bpcrama
MIPOU3BEACHUX U MPOJIATHX YCIIyTa;

35) mpuctyn ,,0/103/10 TpeMa rope’ je MPHUCTYI KOjU Mojapa3yMeBa Pa3BoOj HHKEHEPCKO-
E€KOHOMCKHX MoOjiela 3a 00padyH TpPOIIKOBA MPEKHHUX eJeMEHaTa Kpo3 Kpeupame
XHIIOTETUYKE MpPEXKE KOjy OM KOPHUCTHO C(PHKACHH OIEepaTop MpH MPYXKaAkY
EJIEKTPOHCKUX KOMYHUKAIIMOHUX YCIIyra oJrosapajyher kpaaurera;

36) pauynoBoactBo Tekyhux TtpomkoBa (enri. Current Cost Accounting — CCA) je
pauyHOBOJICTBEHH CHCTEM BpeIHOBaHka MMOBUHE U KaluTana 1 o0payyHa TPOIIKOBA U
n00WTaKa 3aCHOBAaH Ha TeKyhuM TPOITKOBHMA;

37) pe3epBHaA aMopTH3aIlMja je TPOIMyIITeHa KyMyJaTHBHA aMOPTH3allija 3aCHOBaHA Ha
HEHOj TIPETXO0/IHO] PEBATIOPHU3AIIH]jH, OJHOCHO BPEAHOBAY 10 TeKYhHM TPOIIKOBHMA,
Yy OHOCY Ha MOTpeOHy KyMYJIaTUBHY aMOPTH3AIH]jy 110 TeKyNHM TPOIIKOBMUMA Ha JTaH
HOBE MIPOIICHE;

38) cekyHAapHU TPOIIKOBU Cy HOBYAHHM H3pa3 TPOLICHa MHTEPHUX ydHWHaKa (YCIyra)
NPETXOJAHUX MeCTa TPOUIKOBA WJIM aKTUBHOCTH, OAHOCHO TpyIla aKTHUBHOCTH, O]
CTpaHe JPyruxX MecTa TPOIIKOBA MJIM aKTUBHOCTH, OJJHOCHO TpyIla aKTUBHOCTH;

39) concTBeHn KamuTan je 30Mp OCHOBHOT KalMTala, PE3ePBH, PEBATOPU3AIMOHUX
pe3epBH, Hepealn30BaHUX T0OUTaKa, EMUCHOHE IIpeMuje U Hepacnopelenor 106uTKa,
yMameH 3a yIrCcaH! a HeyrlaheHun KanmuTall, eBeHTYaIH! TyOHTaK U HepeaTn30BaHu
ryouTax;

40) crorma mpruHOCA Ha HEPU3WYHA yjlararma je KaMaTHa CTOIa 3a KOjy Ce MPETIOCTaBsba 1a
MOXKe OMTH OCTBapeHa HMHBECTHpAmEM y (MHAHCHjCKE MHCTpYMEHTE Oe3 pH3HKa,
yoOHuajeHo Jip>kaBHE IyTOBHE XapTHje O]l BPEJHOCTH;

41) TPOIIKOBH KamuTaja ¢y 30Mp pa3yMHOT IIHMJBHOT TPUHOCA (IOOWTKA) HA CONCTBEHH
KalmuTal M HeTo (PUHAHCHjCKMX pacxola ((PUHAHCHJCKM DPACXOAM YMAmEHH 32
(UHAHCH]CKE TIPUXOJIe, 10 UCKJbyUeHy ydemiha y JOOUTKY U TyOWTKY MOBE3aHHX
MPaBHUX JIUIIA U 3a]€THUYKUX MMOAYyXBaTa, Kao U nmpunaaajyhux pacxoaa puHancupama
yuerrha y KanmurTany THX cy0jekara);



42) TpoIIKOBHA KpHBa je ratio Tpoika u 00uMa MpyKeHe YCIyre KOju MPHKa3yje KpeTarbe
M0jeIMHaYHOT TPOLIKa 3aBUCHO O]l MpOMEHEe o0uMa MpykeHe yciyre (y3pouHHKa
TPOIIIKA);

43) yuMHIM Cy pe3yJiTaTH IMOCIOBHHX AaKTHBHOCTH HpuBpeaHor cyoOjekra ca 3TC u
HETOBHX JIEIOBA;

44) haxTop pyTUpama je rmoka3aresb KOJMKO jeé MHTCH3UBHO CBAaKH O]l MPEKHHUX eJIeMeHaTa
YKJbYUYEH y MpYyXame YCIyra, OJHOCHO MOKa3yje MCKOPHIINEHOCT MHIWBUAYAITHUX
MpPEXHUX eJleMeHaTa MPHINKOM IpykKarmba eIeKTPOHCKUX KOMYHUKAIIMOHUX yCITyTa;

45) pakrop mpuopuTeTa je crenubHUYHA KBaJIMTATUTHBHU IIapaMeTap KOjH 3axTeBa
onpehena ycinyra v uMa yTuiaj Ha HICKOPUIINEHOCT MPEKHUX PECYpCa;

46) XoMOreHa TPOIIKOBHA KaTeropHja je CKyI TPOINKOBA KOjU MMajy UCTE Y3POUYHUKE H
ucTH ratio Tpormika u oouMa mpyxeHe yciyre (TpOIIKOBHY KPHBY), @ CACTaBJbEHU CY
OJI TPOIIKOBA OTpeMe U NpaTehnx akTUBHOCTH 32 CBAaKU MPEKHH EJIEMEHT.

5. Monenn o0payyHa TPOIIKOBA H YYHHAKA

Ygaam 5.

[Tonazehu on MehyHapoaHe npakce u oOpadyHCKe CTOCOOHOCTH MPUBPEIHOT cy0OjeKTa ca

3TC, Perynarop, y 3aBUCHOCTH O] UCITyH-€HOCTH OJIrOBapajyhux yciioBa, KOHTPOJIUIIE IPUMEHY

TpH MoJiesia oOpadyHa TPOLIKOBA M YYMHAKa, OAHOCHO TPOUIKOBHOT IMPUHIUIA, U TO:

1) Mopesn UCTOPHUjCKHUX (CTBAPHUX) TPOIIKOBA,
2) mojen Tekyhux TpoIiKkoBa u
3) MoJen IyropouyHUX HHKPEMEHTAIHUX TPOIIKOBA.

I1. MOIEJ HCTOPUJCKUX (CTBAPHHUX) TPOLLIKOBA
6. OcHoBe Moes1a

Yaan 6.

OcHoBy 3a oOpadyH MO MOJETy HCTOPHJCKHX (CTBApHUX) TPOIIKOBA IPEICTABIbA]Y

CTBapHO HAacTalM MPUMapHU TPOLIKOBU HpuBpenHor cydjekta ca 3TC y Toky oOpadyHCKOT
nepuoja, u3MepeHu u odyxsaheHn y OUHAHCHJCKOM pauyHOBOJCTBY Ha pauyHuma Kiace 5 —

PaCXO,Z[I/I, npeMa 3BAHUYHOM KonTHOM OKBUPY U Ha BHCMY 34CHOBAHOM KonTHOM Ijiany

pUBpeIHOT ApymTBa (,,top-down” mero).

3a morpebe mpey3uMama CTBApHO HACTAJIMX MPUMApHUX TPOIIKOBA M PACXoAa W3

duHaHCHjCKOT payyHOBOJACTBa Y OOpauyH TPOLIKOBA M yYMHAaKa U HUXOB JaJbU 00OpavyyHCKU

TPETMaH Pa3jiuKyjy c€ BbUXOBE YETUPU IPYIIE, U TO:

1) nabaBHa BpeIHOCT mpojaTe pode (rpyma pauyHa 50);



2) TpPOIIKOBH MOCJIOBama (OMEPAaTHBHU TPOIIKOBH), KOJU CAAp)Ke: TPOIIKOBE
MaTepHjalia U eHepruje, TPOIIKOBE 3apajia, HaKHaIa 3apaja u JApyre JUYHE Pacxoe,
TPOIIKOBE MPOM3BOIHUX YCIIyTa, TPOIIKOBE aMOPTHU3AIH]je, TPOIIKOBE pe3epPBUCAbA U
HeMaTepHjajiHe TPoUKoBe (rpyme pauyHa 51 — 55);

3) dpuHaHCHjcKU pacxoau (rpymna pauyHa 56);

4) npyru pacxoad, KOju YKJbydyjy: OCTaje pacxoje, pacxoje oj yckiahuparma
BPEJHOCTH MMOBHHE M T'yOWTaK TOCJIOBama Koje ce 00ycTaBiba, €(hEeKTH MpPOMEHE

padyHOBOJICTBEHE MOJIMTUKE U UCIIPABKE rpelllaka paHujux nepuoja (rpyme padyHa 57
—59).

Yaau 7.

PaznukoBame rpymna TpOLIKOBA M PacXo/a M3 wWiaHa 6. OBOT MPaBHIHHUKA YCIOBJBEHO j€
nHpOpPMAIMOHUM TMoTpebamMa KalKyJalyje MpOJajHUX IeHa yCIIyra ¥ aHaju3e M HHTEPHOT
pEryIaToOpHOT H3BEIITaBama Perymaropa u pykoBojacTBa npuBpeaHor cyOjekra ca 3TC o
JTOOMTHOCTHU MPOJATHX yCIyra W MPUBPEIHOT APYIITBA y LEIHHU, OAHOCHO pa3iBajama pauyHa
0 BpCTaMa ycliyra Kao Jja uX Ipy»kajy noceOHa npaBHa JIUIIA.

Ynan 8.

Kankynanuja nponajHux neHa yciayra npuspensor cy0jekra ca 3TC u3 umana 6. oBor
MpaBWJIHMKA YKJby4dyje ONEepaTUBHE TPOILIKOBE yciayra W npumnaaajyhe moHjaepucaHe MpocedHe
TPOIIKOBE KalWTana, KOJU C€ CacToje Off TPOIIKOBA COICTBEHOI KalWTajla M TPOILIKOBA
11033jMJbEHOT KaluTana 00pauyHaTHUX Ha HAUYMH KOjH je yTBph)eH OBUM MPaBUIIHUKOM.

HaGaBHa BpeiHOCT mpojaTe TproBauke pooe nMa CBoje MoceOHe MPUXoIe 01 IIpojiaje poode
¥ HE YKJbYyUYyje C€ Y OIepaTUBHE TPOIIKOBE MECTa TPOIIKOBA, OJTHOCHO aKTUBHOCTH HJIU TpyIia
AKTUBHOCTH, HUTH Y KaJKyJallijy MPOJIajHUX 1IeHA YCIyra eNeKTPOHCKIX KOMYHHKAIIH]a.

@DUHAHCH]JCKH pacXoIu C€ YKJbyuyjy Yy KaJKyJalujy LeHa YyclIyra eJleKTPOHCKUX
KOMYHUKaI[{ja ITyTeM TPOLIKOBA I1033jMJEHOT KaluTajia, Te y CBpXy (hopMUpama Mpo1ajHUX LeHa
yciyra He MOy OUTH YKJbYU€HH y ONEepaTHBHE TPOILIKOBE.

Jlpyru pacxoid, OMIHOCHO OCTalH pacxXolId, PacXoAW O] yckiajuBama BPETHOCTH
MMOBHMHE W TyOWTaK TOCIIOBama Koje ce oO0ycTaBjba, €PEeKTH NPOMEHE pPavyyHOBOJICTBEHE
MIOJTUTHKE W MCIIPAaBKe TpelIaKa paHUjuX MepHo/ia, He PUTaiajy ONepaTHBHUM TPOIIKOBHMA, Te
ux npuBpenHu cyojekt ca 3TC Moxke, NJETUMUYHO WIH y IETUHH, YKIBYYUTH Y KaJIKyJalujy
NPOAaJHUX IIeHa YClIyra Kao Ioce0He pacXOoJHE CTaBKE aKO OHM HHUCY, Kao IOCJIOBHO-
(MHAHCH]CKU PU3ULIH, YKIBYUYEHH Y KaJIKyJIaTHBHE TPOLIKOBE COIICTBEHOT (BJIACHUYKOT ) KaluTaia
U aKo je 3a TaKkaB MOCTYIaK MPETX0AHO 1o0ujeHa carigacHoct Perynartopa.

Ynaan 9.
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VY HMHTEpHOM peryjiaTopHOM (HHAHCHJCKOM H3BEINTajy O JOOMTHOCTH (OCTBApeHOM
yCIexy) yCllyra v IPUBPEIHOT IPYIITBA y IIEIUHH, OJHOCHO HHTEPHOM OMIIaHCY yClieXa U3 YiaHa
8. oBor npaBmiiHKUKa 00e30el)yjy ce 0/1BOjeHH MoaIy o:

1) OpyTo moOuTKY Mim TyOouTKy npuBpenHor cyojekra ca 3TC mo ocHOBY mpomera
TproBayke pode, OHOCHO OCTBAPEHO] TPTOBAUKOj MapH Y TPrOBHHCKO] JIEATHOCTH
npuBpeaHor cyojexra ca 3TC,;

2) TOCIIOBHOM JOOWUTKY WJIM TYOUTKY TPrOBHHCKE JICIAaTHOCTH, TOjEAMHHX YCIIyra
SNEKTPOHCKUX KOMYHHKAIlja M MPUBPEIHOT JPYNITBA y LEIWHH, IO TOKpuhy
npunanajyhnux ornepaTHBHUX TPOIIKOBA M3 IMIPUXO0/1a O poJiaje pode u yciyra,

3) pemoBHOM IOOWMTKY WM TyOHTKY TPrOBHHCKE NEJIaTHOCTH, MOjeIUHUX YCIyra
SNIEKTPOHCKUX KOMYHHUKAlWja W MPUBPEJHOT JPYIITBA Yy LEIWHH TO MOKpuhy
CTBapHUX HETO (PMHAHCHMjCKHX pacxoja, OAHOCHO MO YKJbYYHBamy (HHAHCH]CKUX
pacxosia 1 GUHAHCH]CKHX MTPUXO0/1a Y 00padyH MepHoauYHOr pe3yiraTa (ycrnexa);

4) HeTo JMOOWTKY WM T'yOUTKY NMPHUBPETHOr IPYIITBA MO MOKpHUhy APYrHX pacxoja
(ocramux pacxoma, pacxoia oj yckiahuBama BPEIHOCTH HMOBHHE M TyOUTKa
MOCIIOBamka Koje ce 00yCTaBiba, €(PEKTH MPOMEHE PadyyHOBOJCTBEHE IIOJUTHKE M
UCIIPaBKe TpelllaKa paHUjuX MepUo/Ia) HIK/U 10 MOjeANHUM YCIIyraMa YKOJIHUKO Ce TH
pacxonu, IeMTMMUYHO WM Y LIETIMHH, aJOIMPajy Ha MPOAaTe yCiIyTe.

Yoaan 10.

Y cknagy ca umbeBuMa o0e3z0ehema HMHGPOPMAIMOHMX TMOJJIora 3a KajKyjaluje
MPOJAJHUX II€HA U KOHTPOIY OCTBapema yTBpheHe MOIUTHUKE MPOAAJHUX IIeHa M pa3/iBajamba
padyyHa MO BpcTama yciyra, OJHOCHO aHaju3€ M H3BelllTaBama Peryimaropa M pyKoOBOJICTBa
npuspenHor cy0jexra ca 3TC, uHTerpajina npruMeHa TPOIIKOBHOI PUHIIUIA [T0Apa3yMeBa:

1) oaroapajyhe panrunamaBarme MPUXO/Ia IO BPCTaMa yCIiyra;

2) HEMOCPEIHO BE3HMBaMkHE JUPEKTHUX TPOIIKOBA, OJHOCHO Pacxoja 3a TPrOBUHCKE
aKTUBHOCTH, TIOj€JIMHE BPCTE YCIIyTra M OcTaje akKTUBHOCTH MPUBpETHOr cyOjekTa ca
3TC,

3) onaroBapajyhiy ajokaiujy OIMIITHX MPUMApHUX TPOIIKOBA, OJHOCHO pacxoja
npuspenHor cydjekra ca 3TC;

4) MHTEpHY pealloKallljy TPOUIKOBa u3Meljy MecTa TPOIIKOBA, OJTHOCHO aKTHMBHOCTH
WIN Tpyla akTUBHOCTU (0OpayyH CEeKyHIapHUX TPOIIKOBA, Tj. 00pauyH y4yuMHaKa
IIPETXOJHUX MECTa TPOUIKOBA, OAHOCHO AaKTMBHOCTU WJIM TIpyla AaKTUBHOCTH
peajokanrjoM HHUXOBUX TPOLIKOBA HAa KOHAuyHAa MeECTa TPOIIKOBA, OJHOCHO
aKTUBHOCTH WJIM IPYyTie aKTUBHOCTH);

5) anokalmjy TpoIIKOBa KOHAYHUX MECTa TPOILIKOBA, OHOCHO aKTHBHOCTH WJIH TpyIa
aKTUBHOCTH IO BpCTaMa TP>KMUIIHMX YCIIyra, OJHOCHO KOHaYyHM OOpadyH HOCHJala
(o0jekara) TPOIIKOBA;

6) u3pamy Kalkyjandja jeAMHAYHHX TPOMIKOBa (Il€HA KOINTama I0 jEIMHHUIN)
TPKUILIHUX yCIIyTa;
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7) oOpauyH MOHIEPHCAHHMX MPOCCUYHHMX TPOIIKOBA KAalHMTalla M EUXOBY AJOKAIU]y
(3apauyHaBam€) M0 BpcTaMa TPXKUIIHKUX YCIyra, ca OpMUpameM UJbHUX MPOIajHIX
LIeHa THX yCIyTa.

7. AJlokanuja npuxoaa

Yaan 11.

[Tpuxoau npuspeanor cy6jexra ca 3TC ce panrunamanajy Mo rpynama v Bpcrama npuxojaa
OHAaKO Kako je TO mpeaBubeHo npomnucaHuM KOHTHUM OKBUPOM 3a MpHUBpEIHA APYIITBA U
KoHTHUM MmaHOM NpUBpPEAHOT APYIITBA, pa3BHjeHUM Ha HAYUH J1a ce 00e30e/11 0/1Bajame payyHa
10 BpcTama yciIyra Kao Jia UX Ipy:kajy noceOHa npaBHa JIUIIA.

VY OKBHpPY NOCIOBHUX PUXOAA:
1) mpuxomu o mpoaaje pode MpeicTaBbajy AMPEKTHE MPUXOJE TPrOBHHCKUX
aKTUBHOCTH NpuBpenHor cyOjekra ca 3TC 1 3a BUX ce HEMOCPETHO BE3Y]Y;
2) MpUXOOM OJ MpOJaje MPOM3BOJA M YCIyra IPENCTaB/bajy AMPEKTHE MPHUXOJC
M0jJeIMHUX TPXKULIHUX yciyra npuBpeaHor cy0jexra ca 3TC u 3a BUX ce HEIOCPEIHO
BE3YjY;
3) mpuxoaM O] aKTUBHpama pode M yuWHAKa MPECTaBibajy AUPEKTHE MPHXOJE
TPrOBUHCKHUX AaKTUBHOCTH mpuBpeaHor cybjekra ca 3TC u mojeauHux yciayra
npuBpeaHor cybjexta ca 3TC u 3a BUX Ce HEMOCPEIHO BE3Y]Y;
4) mpuxou o1 MpeMHuja, CyOBeHIH]ja, T0Tallkja, JOHAIH]a U IPYTH MOCIOBHU ITPUXOH
ce:
(1) HemocpemHO Be3yjy 3a TPrOBHHCKE aKTHBHOCTH mpuBpenHor cyOjekta ca 3TC u
MOjeTMHE YCITyTe eIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIMja aKo MPEICTaBIbhajy BHUXOBE TUPEKTHE
MIPUXO/IE;
(2) amouupajy Ha TProBUHCKE aKTUBHOCTH npuBpeaHor cyOjekra ca 3TC u mojeaune
yciyre eJIeKTPOHCKMX KOMyHHUKaIMja momMohy oarosapajyhux kibydeBa, ako cy mHMa
3ajeJTHUYKHU YCIIOBJEHH;
(3) ocrajy Heanoupanu nmpuxoau npuBpeaHor cyojekra ca 3TC, ako Cy yCIIOB/bEHH
JIPYTUM aKTHBHOCTHAMA TPUBPEIHOT APYIITBA.

duHaHCH]CKH TPUXOIU NPECTaBIbajy puxoie npuBpeanor cyojekra ca 3TC kao nenune
u octajy Mely HeanouupaHuMm MPUXOAMMA, OCUM Yy ClIydajy MOjaBe MOCeOHUX (PUHAHCH]CKHUX
NPUX0J]a TPTOBUHCKUX aKTUBHOCTU M IMOjJEIUHMUX YCIIyra eJeKTPOHCKMX KOMYHMKaluja Koju ou
OUJIN Ha HUX aJOLUPAHU.

Jlpyru Tmpuxoad, OJHOCHO OCTaJIM TPUXOIHU, MPUXOAM Of ycKiahuBama BpeTHOCTH
MMOBHHE, JOOMTAK MOCIOBama Koje ce 00ycTaBiba, e(heKTH MPOMEHE pauyHOBOACTBEHE MOJTUTHKE
Y HCTIPaBKe rpellaKa paHujuX Mepruoa, IpeIcTaBibajy mpuxoe npuBpeaHor cyojekra ca 3TC kao
LIETTMHE U OCTajy HeaJIoIMPaHu, OCUM aKko ce Mehy mrMa 1ojaBe moce0Hu MPUXO0IHd TPTOBUHCKUX
AKTUBHOCTH U MOJEIMHUX YCIIyTa eJIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIIM]ja KOju O OMIIM Ha HUX aJIOI[UPAHH.
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8. Aylokanuja NpUMapPHUX TPOIIKOBA, O/ITHOCHO pacxojaa

Yaan 12.

ATnokanyja TmpUMapHUX TPOIIKOBA, OJHOCHO pacxoma mnpuBpemHor cyOjekra ca 3TC
u3MepeHux u o0yxsaheHux nperxo o y PuHaAHCH]CKOM pauyHOBOJICTBY BPILIH CE€ MPEY3UMABEM
TPOILKOBA, OJHOCHO pacxoja y OOpadyH TPOIIKOBAa M yYyHMHaKa, NOWITYjyhu mpU TOM HA4eso
MOTITYHOCTH ¥ HAYEJIO y3POYHOCTH.

HaGaBHa BpeagHocT mpoaare pobe mpelncTaB/ba AUPEKTHU PacXo]] TPrOBUHCKHUX
aKTUBHOCTH mpuBpenHor cyOjekra ca 3TC, omHOCHO mpojaTe TpProBauke pode U 3a By ce
HEMOCPEJHO Be3yje.

OnepaTuBHU TPOIIKOBHU:
1) Be3yjy ce HemocpenHo 3a HOCHOIIE TPOLIKOBA, OJHOCHO TPrOBHHCKE aKTUBHOCTH,
MOjeIMHE YCIyTe eEKTPOHCKIX KOMYHHUKaIuja npuBpenHor cyojexra ca 3TC u npyre
aKTUBHOCTH, y JISIOBUMa Y KOjMa MPE/ICTaBIbajy lbUXOBE TMPEKTHE TPOIIKOBE;
2) MPETXOHO Ce Be3yjy 3a MecTa TPOIIKoBa (y ycioBUMa (QYHKIIHOHAIHOT IPUCTYTIa
o0padyHy TPOLIKOBA), OJHOCHO aKTMBHOCTHU WJM TpyIe aKTUBHOCTH (y yCIOBHMA
npuMeHe oO0padyHa TPOIIKOBA 0 aKTHBHOCTHMA, ogHocHO Activity Based Costing -
ABC), y nenoBuma y KOjUMa HpEICTaB/bajy OIILUTE TPOLIKOBE Ca CTAHOBHILTA
HOCWJIalla TPOUIKOBA, OJAHOCHO TPTOBHHCKHX AaKTUBHOCTH W TIOjE€IMHUX YCIIyra
€JIEKTPOHCKUX KOMYHHMKallMja, KojuMa ce, oMohy onabpanux u ca Perynaropom
MPETXOJHO YycCarylallleHuX KJby4deBa, 3apadyyHaBajy y (a3u KoHayHOr oOpadyHa
HOCHJIalla TPOIITKOBA;
3) ocrajy M HMCKa3yjy Cce Kao HeaJOlHUpPaHW OMEPATHBHHU TPOIIKOBHU MPUBPEIHOT
cybjexta ca 3TC, y nenoBuma y KojUMa Ce€ HEMOCPEIHO WM MO OAroBapajyhum
KJbyYEBUMa OJIHOCE Ha JIPYTe OIIITe aKTHBHOCTU HpuBpeaHor cyOjexta ca 3TC (Hmp.
AKTUBHOCTH BE3aHE 32 yIPaBHO-aIMUHUCTPATUBHE U JPyTe aKkTUBHOCTH U3 OJIHOCA Ca
3aBHCHUM JPYIITBUMA).

DUHAHCH]CKH pacxo/H, Kao moce0Ha rpymna pacxo/a, 0JTHOCHO TPOIIKOBA:

1) Be3yjy ce HemoCpeJHO 3a TPrOBHHCKE aKTHBHOCTH U M10jSTUHE YCITYTe SIEKTPOHCKUX
KOMYyHHKaIuja npuBpensor cyOjekra ca 3TC y nenoBuMa y KojuMa NpeACTaBibajy
JTUPEKTHE pacxoje (TPOIIKOBE) PUHAHCHPAha,;

2) anouupajy ce Ha TPrOBUHCKE aKTUBHOCTU U TIOjeIMHE YCIyre eJIEeKTPOHCKUX
KOMyHUKaija npuspeaHor cybjekra ca 3TC mo kibydy aHra)koBaHe HMMOBHUHE
(cpencraBa, OJHOCHO KamuTana), KOjH C€ KOPHCTU NpH 0OpauyHy MOHAEPUCAHHX
MIPOCEYHUX TPOIIKOBA KaluTana 3a MoTpede ¢Gopmuparma MpoJajHUX LEHa YCIyra
npuBpeaHor cyojexra ca 3TC;

3) ocTajy ¥ UCKa3yjy ce Kao Healonupanu (PUHAHCHJCKH PACcXOAH (TPOIIKOBH) Y JETy
y KOME c€ 0JIHOCE Ha (PMHAHCHPAKkE APYTUX aKTHBHOCTH MpuBpeaHoT cyOjexTa ca 3TC
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(aKTHBHOCTH HETIOBE3aHE ca HAOaBKOM U IPOJIajOM TPTOBUHCKE POOE U MPOU3BOIHOM
U TPOA3jOM YCIyra eJIeKTPOHCKMX KOMYHHUKaIUja) M3 T033jMJbEHUX H3BOpPA
(uHaHCHpama.

Jlpyru pacxoad, OJHOCHO OCTalli PAcXOJH, pacXoau Ol yckiahuBama BpeAHOCTH
MMOBUHE M TYOHTAaK TIOCJIOBama Koje ce 00ycTaBiba, €(PEKTH TpPOMEHE pPavyyHOBOJCTBEHE
MOJUTHKE U MCIIPABKE rpeliaka paHujux Meproa:

1) Be3yjy ce HeMOCPEAHO 3a TPrOBUHCKE AKTUBHOCTH U TIOJEAMHE YCIYTe SICKTPOHCKIX
KOMYHHKaI{ja y JIeJI0OBUMA Y KOjUMa MPECTaBIbhajy TUPEKTHE PACXO/IC;

2) anoiypajy ce 1o yHarpes yTBpheHHM K/bydeBMMa Ha TPrOBUHCKE aKTHBHOCTH H
MOje/IMHE YCIIyre EJIEKTPOHCKAX KOMYHHUKAIMja YKOJIHMKO CY 3aje[IHHYKH HhUMa
YCIIOBJbCHHU;

3) ocrajy W HCKa3yjy Cce Kao HEaJOLUPaHH PACXOAM y MPEOCTATUM HHXOBUM
JeTI0BUMA.

9. UHTepHAa peajiokalHja oONepaTHBHUX TPOUIKOBA

Yaan 13.

Konaunu n3a3uBaun onepaTUBHUX TPOIIKOBA Cy KOHAYHU YUYMHIM MPUBPENHOT cy0jexTa
ca 3TC (HocuolM TpOIIKOBA), OJHOCHO TPrOBHMHCKE AKTUBHOCTH, YCIyra eJeKTPOHCKHX
KOMYHHKaIMja U Ipyre akTUBHOCTH IpuBpeaHor cydjexkra ca 3TC kao uenuxe.

JIMpeKTHH OIepaTHBHU TPOIIKOBH HOCHWIIAlla TPOIIKOBA C€ HEIMOCPEIHO Be3yjy 3a
TPrOBUHCKE aKTUBHOCTH, IOJEAMHE YCIYyre €IeKTPOHCKUX KOMYHMKaIja U JIpyre akKTUBHOCTH
npuBpeaHor cybjexra ca 3TC.

WuaupexkTHy (OMIITH) ONepaTUBHU TPOIIKOBH Ca CTAaHOBUIITA HOCHJIALIA MPETXOAHO Ce
BE3yjy 3a MecTa TPOIIKOBA, OJTHOCHO aKTUBHOCTHU MJIU IPpyle aKTUBHOCTH, U TO:
1) ka0 BUXOBH AUPEKTHH TPOIIKOBH HETIOCPETHUM BE3HBAEM, UITH
2) Kao MUXOBH WHAWPEKTHU (OIIITH) TPOUIKOBU TOMONY KJby4eBa IPETXOIHO
onabpaHuX M ycariamieHux ca Perymaropom.

Yaau 14.

Mecra TpomkoBa, OJJHOCHO aKTUBHOCTH WJIM TPyIie aKTUBHOCTH TIPUBPEIHOT Cy0jeKTa ca
3TC, ca ctaHOBHILITa OJJHOCA ITPEMA HOCHOLIMMA TPOIIIKOBA, JIEIE CE Ha:

1) nomohHa (mpeTxoHA) MECTa TPOIIKOBA, OJTHOCHO AKTUBHOCTH MJIH TPYIIC aKTHBHOCTH;

2) KOHAYHA MeECTa TPOIIKOBA, OJHOCHO AKTUBHOCTH WJIM TPyle aKTHMBHOCTU YHjH CE
YUUHIM TPEBACXOJHO OJHOCE HAa HOCHOIE TpOIIKOBa (MOBe3aHE AKTUBHOCTH ca
HOCHOIIMMA TPOINKOBA), ajli W Ha Jpyra KOHaYyHa MeECTa TPOIIKOBA, OJHOCHO
AKTHBHOCTH WJIM TPyIe aKTUBHOCTH (Ha NMPHUMEpP Ha MeCTa TPOIINKOBA, OJHOCHO
AKTHBHOCTH €JIeMeHaTa MpEexe);
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3) KOHayHa MeCTa TPOUIKOBA, OJHOCHO AKTHBHOCTH WM TPYyIEe aKTHMBHOCTU 4YHUjH CE
YUYHHIH OJJHOCE MCKJbYYMBO HA HOCHOIIEC TPOIIKOBA KA0 KOHAYHE YYHMHKE IPHBPEIHOT
cyOjekta ca 3TC (Ha mpumep MecTa TPOIIKOBA, OJHOCHO AKTUBHOCTH €JE€MEHATa
MpEexe).

Yiaan 15.

WuTepHa peanokaiyja ornepaTuBHUX TPOIIKOBA MECTA TPOIIKOBA, OJJHOCHO aKTHBHOCTH
WK TPyIa akTHBHOCTH BPIIIH CE:
1) mpeHOCOM OCTBapeHHMX yuuWHaka MoMohHMX (MPETXOAHMUX) MecTa TPOIIKOBA,
OJJHOCHO AaKTHBHOCTH WM Tpylia aKTHBHOCTH IO LEHH KOINTama (jeJMHUIHUM
OIEPATHBHUM TPOIIKOBHMA) THX yYHMHaKa Ha Jpyra MoMohHa MecTa TPOIIKOBA HIIH
AKTUBHOCTH, YKOJIMKO TOCTOjU OOpauyHCKa morpeba 3a THM M Ha KOHA4YHa MeECTa
TPOIIKOBA, OIHOCHO aKTUBHOCTH, UJIM CaMO Ha OBa MOCJICAbAa aKO TO HE IPOTUBYPCUU
Hauelly y3pOYHOCTH, a Y CKIIaJy jeé C HAuelioOM HM3BOJJBMBOCTH (PallMOHATHOCTH)
oOpadyHa TPOIIKOBA,;
2) TIPEHOCOM Jiejla yYMHAaKa KOHAYHUX MECTa TPOIIKOBA, OJHOCHO aKTHBHOCTH HIIH
rpyna akTHBHOCTH Ha Jpyra KOHayHa MeCTa TPOIIKOBA IO IIEHH KOIITamba
(jenMHUYHMM ONEPATHBHHM TPOIIKOBUMA) THX YYHHAKa, YKOJIMKO HMa HHTEpHE
pa3MeHe yunHaka u3Mel)y KOHAuHHUX MecTa TpPOIIKOBA, OJHOCHO AKTHBHOCTH WITU
rpyna akTUBHOCTHU.

3a jeIMHUIY Mepe YUYMHKA MECTa TPOIIKOBA, OJJHOCHO aKTUBHOCTH WJIM TPYTE aKTUBHOCTH
y CMHUCITy OBOT WiIaHa MOKe OUTHU ojabpaHa Ouiio Koja mojoOHa (Pu3MyKa jeIUMHHIIA MEPE HIH
jenuHUIa 01a0paHOT KJbyYa 32 UHTEPHY PEalIOKaIUjy OIMIITUX OIMEPATHBHUX TPOIIKOBA, IITO je&
MpeIMET MPETXOAHOT yTBphHBarka 1 ycariamiaBama ca Peryinaropom u qocieHe mpuMeHe, Kao u
€BEHTYaJHO YycarjalieHe MpoMeHe y IJby yHampehema MHTepHE pealioKalidje ONepaTUBHUX
TPOIIKOBA.

10. Anoxanmja onIITHX ONEPATHBHUX TPOIIKOBA HA HOCHOLIE TPOLIKOBA

Yiaan 16.

Hocwuoru TpormkoBa, 0THOCHO KOHAYHH YUUHITM TTpuBpeaHor cyojexkra ca 3TC cy:
1) TProBUHCKE aKTHBHOCTH YKOJIUKO ITOCTO]€;
2) yciayre eJCKTPOHCKMX KOMYHHKAIlMja HAMCHEGHE TPXKHIITY  CIO0OIHE
KOHKYpEHIIH]€;
3) yciayre eJIeKTPOHCKMX KOMYHHKAIMja IMOJ KOHTpPOJIOM Perynaropa, OJHOCHO
peryiucane yciyre;
4) npyre akTUBHOCTH TpuBpeaHor cybjexra ca 3TC, HIp. aKTHBHOCTH M3 OJHOCA ca
3aBHCHUM JIPYIITBHMA, pa3He JPyre aKTUBHOCTU KOje HHUCY YCIIOBJbCHE MOMEHYTHUM
UACHTU(UKOBAHUM HOCHOIIMMA TPOIIKOBA W CIJI. YHjH CE€ TPUXOJAH, OTECPATHBHU
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TPOLIKOBU M PACXOJIU TPETUPA]y HEAJTOUUPAHUM Ha TPrOBUHCKE AKTUBHOCTH H
M0jeIMHE yCIyTre eIEKTPOHCKUX KOMYHHKAI[H]ja.

Yaan 17.

VY (a3u anokanyje npuMapHUX ONEPATHBHUX TPOILIKOBA AUPEKTHH ONEPATUBHH TPOLIKOBH
Cy HENOCpPEJIHO BE3aHM 3a HOCHOIE TPOIIKOBA KOjUMa TNPHUMANajy, a HUXOBH 3ajeJHHYKU
TPOILKOBHU Cy AJOIMpPaHH HAa MECTa TPOIIKOBA, OJHOCHO aKTHBHOCTH WJIHM I'pyIe aKTUBHOCTH Y
[IMJbY BMIXOBOT IITO TAYHHjET KOHAYHOT BE3MBamba 3a 0ropapajyhe Hocuore Tpoukosa (KOHaYHE
yuuHKe npuspenHor cyojexra ca 3TC).

Yaan 18.

Y ¢a3um uHTEepHE pealloKalije OIMEepPaTHBHUX TPOIIKOBA YKYIHU W3HOC OIIITHX
ONEpPAaTUBHUX TPOIIKOBA Hajla3W Ce Ha KOHAYHMM MECTHMa TPOIIKOBA, OJHOCHO aKTHBHOCTHMA
WIH TpyTiaMa aKTUBHOCTH, OJ[AKJIE CE aJIOIMPajy Ha HOCHOIE TPOIIKOBA, OJJHOCHO HA TPrOBHHCKE
aKTUBHOCTH TpuBpeaHor cyOjexta ca 3TC, mojeanHe yciyre €lIeKTPOHCKMX KOMYHUKaIdja u
Jpyre akTUBHOCTH IpuBpeaAHor cyOjekTa ca 3TC, mTo je KoHauHU 00padyH HOCHJIAla TPOLIKOBA
0 OTIEPATHBHUM TPOIIKOBHUMA.

Yaan 19.

AJoKanuja ONIITHX OINEPATHBHHUX TPOIIKOBA ca KOHAYHMX MECTa TPOIIKOBA, OJHOCHO
AKTUBHOCTH WJIU TPYIIa aKTUBHOCTH Ha HOCHOIIE TPOIITKOBA BPIIH CE:

1) HenmocpeaHUM BE3WBAIEM 3a TOjEAMHE HOCHOIE TPOIIKOBA YKOJIUKO C€ YUHUHITH
KOHAYHOT MecTa TpomKkoBa (yK/bydyjyhn W oOImepaTuBHE TPOIIKOBE), OJHOCHO
AKTUBHOCTH WJIM TpyIle aKTHBHOCTH OJHOCE CaMO Ha jeJaH KOHAYHU YYHHAK
npuspeaHor cyojekrta ca 3TC (TpKuUIIHY yCayry);
2) MOCpeHUM Be3uBambeM MoMohy KibydeBa yHarmpes omabpaHux u ca Peryigaropom
ycariameHuX yYKOJIWKO Cy YYHHIIM KOHAYHOT U C TPXKUIIHUM ycIyrama MOBE3aHOT
MecTa TPOIIKOBa (YKJby4yjyhu U omepaTUBHE TPOIIKOBE), OJHOCHO aKTUBHOCTH WIIH
rpyne akTHBHOCTH 3ajeJHHYKH (OIIITH) TPOIIKOBH 3a BHIIE HOCHJIAIA TPOIIKOBA
(kOoHAYHHUX TP)KHUIIHUX YYHUHAKA, OJHOCHO ycliyra nmpuBpeaHor cyojexra ca 3TC).

Yaan 20.

Konaunn oOpauyH HOCWiIala TPOIIKOBAa IO ONEPAaTUBHUM TPOIIKOBUMA pe3yiTyje
YKYITHOM ILIEHOM KOIlITama M0 BPCTaMa KOHAUYHUX yYMHaKa (TPXKUIIHUX YCIyra) MpUBPETHOT
cy6jexta ca 3TC, ca 1Be HajBaXHHU]e HH(POpPMAITMOHE HAMEHE, U TO:

1) na ce y okBupy OOpauyHa TPOILIKOBA U YYWHAKa, IPEHOCOM MyHUX (M AUPEKTHHUX U
OMINTHUX) OMEPATHMBHUX TPOIIKOBA HOCHJIAllAa TPOIINKOBA Ha ojJroBapajyhe padyHe
pacxoja mpojaTHX yciayra, mnpeiasuheHe mnponucaHuM KOHTHHM OKBHpPOM 3a
npuBpenHa ApymrBa M KOHTHHUM IIaHOM MNpPUBPEIHOr JIpyLITBa, 00e30eme
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onroapajyhe mHpopManmoHe mojjiore 3a pas3jBajalkbe padyHa ycmexa (mpuxoja,
pacxoja U JOOWTKA WM TYOHUTKA) MO BpCTaMma yciIyra Kao Jia uX MPOu3Bojie moceOHa
NpaBHA JIKIA, KaKo je TO ojpeleHO OBMM MpaBHIHMKOM Ha OCHOBY OJroBapajyher
MehyHapoaHor u gjomaher mpaBHOT OKBHpA;

2) na ce 'y okBupy OOpadyHa TPOIIKOBA U YYnHaKa 00e30e/1e HHHOpMALMOHE MOJIOTe
3a KaJKyJlalyje jeIMHUYHUX IeHa KOIITama 3a CBaKy BPCTY TPXKMUIIHHUX YyCIyra
npuBpeaHor cyojexra ca 3TC.

11. KankyJjganuja jeTHHUYHUX TPOLIKOBA YCJIYTra eJIEKTPOHCKUX KOMYHUKAIHja

Yaan 21.

Kako cy kaikynamnmje jeJMHUYHUX TPOIIKOBA YCIyra EJICKTPOHCKMX KOMYHHKaluja
npuBpenHor cyOjekra ca 3TC onx moceOHOr wHpOpMAMOHOT 3Haudaja 3a Perymaropa u
pyKoBOACTBO mpuBpenHor cybdjekra ca 3TC, ¢ 063upom ma 06e36ehyjy rimaBHe nHDOpMAIIOHE
nojyiore 3a (OpMyJIUCabEe IMOJUTUKE TPOJAJHUX IICHA M HHHXOBO ONEPaTHBHO (opmupame,
HEOITXOIHO je Jia OHe Oyly 3aCHOBaHE Ha JOBOJHHO pa3yheHoM (aHATUTHYKOM) U ca Perynmaropom
ycarjiameHoM oOpauyHy TpOIIKOBa M Y4YMHaKa, OJHOCHO Yy HajBehoj panuoHanHO] MepH y
CarlaCHOCTM ca Had4eJOM Y3POYHOCTH y IOBE3HMBaly TPOLIKOBA Ca KOHAYHUM YYMHIAMA
(TP>KUIITHUM yCITyrama).

Yoaun 22.

[TpuBpennu cy6jexkt ca 3TC je y obaBesu na mpumnpemu u Perymatopy y pokoBHMa
onpeheHNM OBUM TPABHITHUKOM JIOCTaBU KAJIKYJAIMje jeIHHUIHUX TPOIIKOBA 33 CBE TPIKHIIHE
yciyre, ¢ nmibeM oOe3behema MOTMYyHHX W MOy3MaHuX HHGOPMAIMOHHMX MOJIOTa, OJHOCHO
HEOMXOJHUX JI0Kaza na mpuBpennu cyOjekt ca 3TC He BpIIM TPOIIKOBHO CYyOBEHIIMOHHCAHE
JEIHUX Ha payyH JPYTHUX YCIyra eIeKTPOHCKUX KOMYHHUKAIH]a.

Yaan 23.

[IpenMer kankynanuja jeAMHUYHUX TPOILIKOBA YCIIyTra €IEeKTPOHCKUX KOMYHHUKaldja Cy
OlepaTHUBHU TPOIIKOBH MCKa3aHU MO BpcTamMa MPUMAapHUX TPOILIKOBA MPUBPEAHOr cyOjekTa ca
3TC npensuhennm 3BannuHUM KOHTHUM OKBHPOM 3a MPUBPEAHA APYILITBA WU JeTaJbHU]jE IpeMa
KonTHOM Mutany mpuBpeaHOT IpylITBa y AeNy 3a o0yxBarame npumapHux Tpouikona (Knaca 5)
WIH 10 JPYKYMje TPYNHUCAaHUM OTIepaTHBHUM TPOILIKOBHMA y CarjacCHOCTH ca PerynatopoM, yBek
y YKYITHOM M3HOCY U I10 JeIMHUIIA KOHAUYHOT YYUHKA (yCIyTre elIeKTPOHCKUX KOMYHUKaIja), pH
yeMy 30Up YKYNHUX ONEPATUBHUX TPOIIKOBA M3 CBUX KaJKyJalHja KOHAYHMX YYHMHAKa
(TpkumHMX yciyra) npuBpeaHor cybjekra ca 3TC tpeba na onroBapa yKyInmHUM ONEpaTUBHUM
TPOIIKOBMMA 3apayyHaTHM CBHM YcCiyrama eJIeKTPOHCKMX KOMYHHMKalldja Kao HOCHOLUMa
TPOIIKOBA, KA0 U YBEK O3HAYEHU, OJHOCHO PaIIYIakbeHH Ka0 JUPEKTHU U ONMUITH TPOUIKOBH.
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N3y3etHo on craBa 1. oBOr wiaHa y KajlKyjalMje j€AMHUYHUX TPOIIKOBA YCIyra
€JIEKTPOHCKUX KOMYHHKaIlMja MOTY OUTH YKJbYU€HH JI€JIOBU APYTUX pacxoja KOju ce OAHOCE Ha
[0jeIMHE yCIIyre, M0/ YCIOBOM Jla HUCY ITyTEM CTOIEe Ha UME IOCIOBHO-(DMHAHCH]CKUX PU3MKA
YKJbYUYCHH Y TIOHJIEPUCAHE MIPOCEYHE TPOILIKOBE KANKTAJIA U JIa j€ TaKaB KaJIKyJIallMOHH OCTYIIAK
ycarjaueH ca PerynaTtopom.

I1l. MOAEJ TEKYRHUX TPOIIKOBA
12. OcHoBe Moaeaa

Yaan 24.

Mogen Tekyhux TpomIkoBa IpeAcTaBiba pauyHOBOJICTBEHH METOJI BPEAHOBamHa IMOBHHE
U KamuTana M oOpadyHa TPOLIKOBA M JOOMTKA MPHUBPEIHOr APYyIITBA OazupaH HA TeKyhum
TPOLIKOBUMA.

13. BpenHoBame nMoBHHe 10 TeKyhuM TpomkoBuma

Yaan 25.

BpennoBame nMOBHHE IO TeKyhUM TPOILIKOBMMA OJTHOCH C€ Ha HEKPETHUHE, TOCTPOjeHha
u onpemy (y nasbem tekcty: HI1O) u HemaTepujanHy UIMOBHHY, YKOJIMKO MIOCTOJ€.

OcrTane rpyne uMOBHHE, Kao ILITO Cy yTOPOYHU U KPATKOPOUHHU (PMHAHCH]CKHU TUIaCMaHH,
MOTpaXkMBamba, TOTOBUHA U CIMYHO, Cy Beh n3paxeHu y (PMHaHCHjCKUM U3BELITajuMa o TeKyhum
TPOILIKOBHMMA M HUCY MOTpeOHE A0AaTHE KOPEKIHje.

3anuxe ce BpeIHy]y MO UCTOPU]CKUM TPOIITKOBHMA ¢ 003UpOM Jia oHe y BehuHu ciydajeBa
HEeMajy MaTepHjajHM yTUIa] HA BUCHHY aKTHUBE y OMJIaHCY CTama KOJl IPUBPEIHOr CyOjeKTa ca
3TC koju 06aBiba JENATHOCT €IEKTPOHCKUX KOMYHHUKAIIH]a.

Bpennosawe HIIO nmo moneny tekyhux TporikoBa o0aBe3HO je rnpaheHo UCTUM TaKBUM
BPEIHOBAHEM TPOLIKOBA aMOPTH3alIHje.

Yaan 26.

Texyhu Tpomak mpeactaBba HWKM W3HOC M3Mel)y HETO TpOIKa 3aMEHE CpPEeNCTBAa U
HETOBOT HAJIOKHAMBOT H3HOCA.

Heto Tpomak 3ameHe npescTaBba M3HOC KOjU Tpeba IIaTUTH 32 Ha0aBKy HOBOT CPeJICTBA
ucTe (PYHKIIMOHATHOCTH U KalaluTeTa Kao KoJ moctojehe MMoBHHE.

Hanoxnaaueu u3HOC mpencrasiba Behy BpeqHOCT m3Mely HETO MpojajHe BPEAHOCTU H
€KOHOMCKE BPEIHOCTH.
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Hero mpopajna BpemHOCT je M3HOC KOjU ce€ q00Hja y IMOCTYNKY Mpojaje YMameH 3a
TPOIIKOBE TpoJiaje.

ExoHOMCKa BpeIHOCT IpPE/CTaB/ba HETO CaJallllby BpeaIHOCT Oyayhux TOKOBa rOTOBUHE
koje 6u HITO renepucaiy TOKOM CBOT €KOHOMCKOT BeKa Tpajamba.

HITO u HemaTepujaHa UMOBHHA, KA0 CTaJTHA UMOBHHA, KOja j€ MPEAMET BPEIHOBAMKA 110
TeKyhHM TPOIIKOBHMA, CITYKHU 32 00aBJhamkhe OCHOBHE JIEIaTHOCTH TpuBpeaHor cybjekra ca 3TC,
T€ C€ HUCKJbydyje MOTYNHOCT HEHOT BPEIHOBama 10 HETO MPOJAJHOj BPEAHOCTH, a MU3Y3EeTaK
Npe/CTaB/bajy CpPeICTBa HaMEHEHa MpOAaju YMECTO Jajber Kopuiihema, CpeicTBa Koja
MIPUIIAJ1a]y TIOCTIOBakY Koje ce 00ycTaBba M KOja ce y (PMHAHCH]CKOM KIbUTOBOJICTBY, 3a IOTpede
(buHAHCH]CKUX MU3BEIITaja OIMIITE HAMEHE, IPEHOCE Ha TToceOHEe MO3HUILInje.

[Tpunukom BpennoBama HIIO He mpumemyje ce eKOHOMCKa BpenHocCT, Beh ce Tekyhu
TpOLIaK U3padyyHaBa camo Ha 0a3M HETO TPOIIKA 3aMEHeE.

Yau 27.

Mertox TpomkoBa 3aMeHe je 0OasupaH Ha TeKyhuM TpKUIIHMM IleHaMa M TeKyhoj
TEXHOJIOTHjH.

Kako onpehene rpyme cpeacraBa nosiexxy Op3uM TEXHOJIOMIKMM ITPOMEHaMa, IITO 3HAYH
Ia rnocrojehy IMOBHHY Y HEKUM ciy4ajeBUMa HHje MOoryhe 3aMeHUTH UIEHTUYHOM UMOBHUHOM, Y
OBAaKBHM CHTyalldjaMa TpOIIAK 3aMEHEe OJroBapa TPOLIKY 3aMEHE MOJAEPHOI E€KBHUBAJIECHTHA
MMOBHUHE KOja je MpeAMET IpOlLIeHEe BPEIHOCTH M HeomxojgHa cy onapehena yckiahupama
BpCAHOCTH HWMOBHHEC KaKO ou MOJACPHU CKBHUBAJICHT MMOBHUHC IIpEMa KallallUTCTy U
(YHKIIMOHATHOCTH OJIr0Bapao moctojehoj MMOBMHMU, a HAPOUUTO Cy BakHA yCKiIahuBama Koja cy
B€3aHa 3a JI0JAaTHU KanalMuTeT HOBE ONpeMe, 10/1aTHY (PYHKIIMOHATHOCT HOBE OIIpEMeE, YIITENIE Y
OlepaTUBHUM TPOILIKOBHMA y OJIHOCY Ha nocrtojehy onpemy U Cil.

3a u3pauyHaBame€ HETO TpOIIKAa 3aMeHe, OpyTO TpOIIAK 3aMeHEe ce KOpuryje 3a
KyMyJaTUBHY aMOPTH3allM]y 10 TeKyhHM TPOILIKOBHMA JI0 JIaHa MPOLIEHE.

14. MeTonos10ruja npoueHe BPeAHOCTH CTaJIHE HMOBHHE

Yaan 28.

[Iporiena Bpe1HOCTH CTaTHE UMOBHHE MOKE CE€ BPIIUTH 10 METOTy UCTOPHJCKOT TPOIIIKA,
MHJIEKCUPamba U CBEOOYXBAaTHE MPOLIEHE BPETHOCTH.

ITpuBpennu cyOjekt ca 3TC mnpumemyje cBe TpH METOAE MPOLIEHE BPEIHOCTH Y
3aBHCHOCTH OJ] BPCTE U KapaKTEPUCTHKA CPE/ICTaBa Koja Cy MpeAMET MPOIICHE.

Bpennosame HITO mpema uCTOpHjCKOM TPOIIKY M3 OMJIaHCA CTamba ce MPUMEbYje Ha OHE
rpyne HITO uuja BpeaHOCT HUje 3HaYajHUje MPOMEH-CHA O] JaHa Ha0aBKe M KOje MMajy KpaTak
BEK Tpajama, a UCTOPUJCKH TPOIIAK C€ KOPUCTH U 32 BpeHOBamke HOBO HabaBbeHUX HIIO y ToKy
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roJuHe, ¢ 003UpoM Ja BUX0Ba HabaBHA BPEAHOCT HE MOXE 3HAYajHO J1a OJCTYIA OJ BPEIHOCTH
Mo TeKyhuM TpOIIKOBMMa, U HeEMaTepHjajiHa MMOBHMHA, YKOJHKO IIOCTOje, BPEIHY]y c€ IO
HCTOPH)CKOM TPOIIKY.

WNunexcupame npeacrasiba BpegHoBame HITO npruMeHoM roguimer MHIEKca pacTa 1ieHa
u 0Baj Meto[ ce kopuctu 3a HITO koja Hucy mouiokHa Op3uM TEXHOJIOLIKUM ITPOMEHAMa, ajlH Cy
3aTo MPOMEHE IIeHA 3HAYajHe, TJe Hajuyemhe Craaajy HeKpeTHUHE U 3€MJBHINTE, TPU YeMy Ce 3a
IpPUMEHY METO/A MHACKCUPaba KOPUCTH MHIEKC NOTPOIIaYKuX 1ena y Peny6munu Cpouju.

CBeoOyxBaTHa IpolieHa BPEIHOCTH MOJpa3yMeBa Ja C€ 3a CBAaKy IOjeIMHAYHY CTaBKY
HIIO u3 perucrpa cpencraBa onpehyje tekyhu Tpormak 3aMeHe WM MOJEPHU EKBUBAJICHT
MMOBHHE 3a OHa CPEeJICTBA KOja HUje Moryhe 3aMeHUTH UACHTUYHUM CPEJICTBUMA, a KOPHUCTHU Ce 3a
MPOLIEHY OIpeMe 3a 00aBJbamkbe JIEJTATHOCTH EJIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIMja KOja je TOJUIONKHA
TEXHOJIOIIKAM TpPOMEHaMa M HHje XOMOI€Ha y IMOrJeqy IeHa, Kao IITO Cy: KaOJIoBCKa
KaHaJIM3aluja, eHTpase, OrpeMa 3a MPeHoC, OpeMa 3a Harajame U CIl.

Yan 29.

VY umipy panuoHanM3anuje BpeMeHa NOTpeOHOr 3a M3pajy HpOLeHE BPEAHOCTH, Kao U
TPOIIKOBA KOj€ OHa yCloBJbaBa, Perynarop u npuspennu cyojexr ca 3TC noroBopom yTBphyjy
IpaHMIly MaTepHjaHOCTH (MMOBHHCKOTI 3Hauaja) Cpe/icTaBa Koja cy MpeMeT MPOLEHE U Y OBOM
Cllyuajy ce He BpIH npoueHa BpeaHoct cux HITO u3 peructpa cpeacraBa npuBpeHOr cyOjeKTa
ca 3TC, Beh camo cpezacTaBa Koja 1o BpeHOCTH Mpesa3e yTBpheHy rpaHuily.

Yuaan 30.

3a o0pauyH amopTH3aIMje IpuxBara ce METO/ PadyyHOBOJCTBEHE aMOpPTHU3alllje€ KOJU Ce
KOPHCTHU IIpU 00pauyHy aMOpTHU3alMje 3a CBpXe (PMHAHCH]CKOT M3BEIITaBamba OMILITE HAMEHE U Y
OBOM CIlyyajy KOpPHCTH c€ UCTU Bek Tpajama HIIO kao y (uHaHCHjCKOM pauyHOBOJICTBY, a
pas3iuKa je y TOMe IITO ce amopTu3aiuja oOpauyHaBa Ha OpyTto Bpeanoct HIIO mo texyhum
TPOIIKOBHUMA, YMECTO MO UCTOPH]CKUM TPOIIKOBUMA.

15. Konuent ouyBama Kanuraja

Yaan 31.

KonuenT ouyBama kanurana je KOHIENT KOjU UMa 3a CBPXY Jla OKaXke Jia JIU j€ BPEIHOCT
MMOBHMHE WJIM BJIACHUYKOI KalMTalda Ha Kpajy MOCMaTpaHOr MEpHoAa OJp)KaHa Y OJHOCY Ha
BPEIHOCT ca TOoYeTKa Meproia 300T JiejcTBa pasnuuuTHX (pakTopa Kao ImTo cy: MHIanyja,
TEXHOJIOLIKE IIPOMEHE U CI1.

3a motpebe Mozena TeKyhHX TPOIIKOBa KOPHUCTH C€ KOHIIETIT O4YyBama (PMHAHCH)CKOT
Kamurana.

20



KonuenT ouyBama (hrHaHCH)CKOT KanuTalla oipa3zyMeBa o/ipKame OIIITe KyloBHE MOhU
BJIACHUYKOI KallMTajla MPUBPEIHOr JIPYIITBA Ca IUJbEM HECMETAHOI HacTaBKa (hMHAHCUPabA
MOCJIOBamba.

[IpumeHOM KOHIIENTa OYyBama (MHAHCHJCKOT KamuTaja, y CMHUCIY OBOI INPaBHJIHUKA,
HACTAjy KalmUTaJIHU JOOUIM WK ryOulld 300T MpOMEHa y IieHamMa CPeJCTaBa, OJHOCHO y HETO
TPOIIKOBUMA 3aMEHE CpeJICTaBa Koja Cy MpeAMET IMPOIICHE Ha jeHOj CTpPaHU U yCKialjuBama
BPEIHOCTH BJIIACHUYKOT KaluTala Ha APYroj CTPaHH.

16. O6pauyH TpouIKOBa KAaNUTAJAa U (pOpMHUPaIb€ MPeIJIora NPoJIajHUx HeHa
€JIeKTPOHCKHX KOMYHUKAIHOHUX YCJIyra

Yan 32.

Lene perynucanux yciayra (opMupajy ce 10ciaeHOM IPUMEHOM TPOLIKOBHOT IPUHIIHIIA,
JOIYHCHOT pe3ysITaTUMa aHaJIN3a IIEHa y 36MJbU U OKPYKEHbY Ca IUJBEM ITOCTEIICHOT OTKIIamhamha
JMCHapuTeTa IieHa Ha JoMaheM TP XKUIITY y OHOCY Ha 3eMJbE y OKPYKEmbY, 32 YIIOPEAUBE yCIyTe,
nojazehu oJ ycarnameHne noauTHke neHa usmely Perynaropa u npuspeasor cyGjexra ca 3TC
3aCHOBaHE Ha 3aXTEBMMa 3alITUTE MHTEpeca KOPUCHHMKA yciayra u obez0ehema marepujaiHe
noJyiore paspoja npuspeaHor cyojexra ca 3TC.

Yaan 33.

[Ipumena TpOMIKOBHOT TpWHIHNA Yy (GOpMHpamy IeHa YyCiIyra eJeKTPOHCKHX
KOMYHHKAI[Mja 1101 TOCEOHUM TapU(PHUM PEKUMOM, OTHOCHO PETYJIUCAHUX YCIyra y JeIaTHOCTH
€JIEKTPOHCKUX KOMYHHMKalMja oJ cTpaHe Perymnaropa mo mojeny Tekyhux TpoIIKoBa Moya3u 0j
KaJKyJayja jeIMHUYHUX TpomikoBa (0e3 aMopTH3aluje) 3a MPOTEKIM H3BEIITAjHH TEPHOI,
IIPOUCTEKIUX M3 HHTETPATHOI CHCTEMa KalKyjallhja CBUX TPXKHUIIHUX YCIyra HpUBPEIHOT
cy6jexta ca 3TC kako je To oapeh)eHO OBUM MPABUIIHUKOM, Ha IITA C€ 3aTUM J10]1ajy TPOLIKOBH
aMopTH3allije 3aCHOBaHM Ha TeKyhMM TpOIIKOBHMMA, pe3epBHa amoprusanuja (enri. backlog
depreciation), npumamajyhu mnoHaepucaHH NPOCEYHH TPOUIKOBU KaluTaja, oOpadyHaTtd y
pa3yMHO] M€pH, W Ha Kpajy ce OAy3uMa KaluTaIHU TOOWTaK OJAHOCHO J0Jaje Ce KalmuTaTHH
ryOuTaK Kao pe3yJiTaT IpoMeHe OpyTO BPETHOCTH CPE/ICTaBa Koja Cy MpeaMeT MPOIICHE.

dopmupame 11eHa peryIiucaHux yciyra npeMa Mojeny TeKyhux TpoiikoBa u3 cTaB 1. oBor
YJlaHa BpILIU ce npema cieaehem obpaciy:

R=0+Dcca+BD + (V-D)r+HG/L

y KoMe cuMOosin uMajy cieache 3Hauewme:
R = IUJbHH MPUXO]I;
@) = omnepaTUBHH TPOIIKOBHU (He yKIJby4yjyhu amopTuzanmjy);
Dcca = amoprtuzainuja 3acHOBaHa Ha TEKyhHUM TPOILIKOBUMA;
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BD = pesepsua amoprusanuja (euri. backlog depreciation);

\% = OpyTO BPEIHOCT YKYITHE aHTaKOBAaHE MMOBHUHE (Cpe/ICTaBa);

D aKyMyJIMpaHa aMOpTH3allija CTalHe HMOBHMHE 3aCHOBaHA Ha TEKyhUM TpOIIKOBHMA;
V-D
OCHOBA 3a MMPUMEHY CTOIIE IPUHOCA, OMHOCHO CTOIIE TPOIIKOBA KAITUTAIIA);

aHra)koBaHa yKyIlHa MMOBHMHA yMambeHa 3a JIOTAJalllby aMOpTU3alijy (MHBECTHIIMOHA

r = crola MPUHOCA HAa AaHTAKOBaHY MMOBHHY (CTOIIA TPOLIKOBA KallUTala);
HG/L = kanuTanau go0uim/ryoumy.

Yaan 34.

AMopTH3anyja 3aCHOBaHa Ha TeKyhMM TPOIIKOBMMA M3pauyHaBa ce IPUMEHOM H3adpaHe
crone amoptu3auuje 3a rpyne HIIO Ha OpyTo mporemeHe BpeAHOCTH CpeicTaBa, 3aCHOBAHE Ha
TekyheM TpolIKy.

Yuan 35.

PesepBHa amopTH3anuja MpeAcTaBba KOPEKIHU]y aKyMyJIUpaHe aMOpTHU3aldje U3
MPETXOIHOT MEPHO/Ia C IMJbEM HCHOT M3jeIHauaBama ca Tekyhom OpyTo BpenHomrhy cpencraBa
KOja Cy IpeaMeT NpolieHe Ha OMJIAHCHU J1aH (J1aH HOBE MPOIICHE).

VY caydajy kazna je OpyTo BpenHOCT cpencTaBa noBehaHa y mopehemy ca mperxoaHoM
MIOCJIOBHOM T'OJTMHOM, HAcTaje KamuTaJIHM JOOUTaK Koju Tpeba na Oyze JeloM aMOpTHU30BaH M
pe3epBHa amopTHU3alrja Tpeda aa Oyae 3apadyHara.

VY ciyuajy KanuTaaHOT ryOUTKa OpyTO BPEIHOCT CPEJICTaBa je CMamkEeHa, IITO 3HAYH /1A j€
MPETXO0IHO 0OpadyHaTa aMopTH3allija MpeBerKa u Tpeda Ja ce CMambH KpOo3 HETaTUBHY PE3EPBHY
aMopTH3aIH]y.

Yaan 36.

KanuTanuau 1o0uiy 01HOCHO IyOHUIM HAcTajy Kao pe3ynraT npoueHe Bpennoctu HITO Ha
6a3u Tekyhux TpoIkoBa.

Kana ce 6pyto Bpennoct HIIO ¢ nmoderka nepro/ia Kao pe3ysTaT NpoleHe BPeAHOCTH T10
TekyhuMm TpoikoBrMa noseha HacTaje KanmuTaaHU JOOWTaK Kao OJIOMTHA KOPEKTHUBHA CTAaBKa Y
dbopMynu 1o TeKyhuM TPOLIKOBUMA.

VYkonuko ce BpeanocT HITIO cmamu HacTaje kanuTaaHu TyOUTaK Kao 10/1aTHA KOPEKTUBHA
cTaBKa y oOpacity u3 wiana 33. ctaB 2. OBOT IIpaBUJTHUKA.

Yaan 37.

PesepBHa amopTH3alnyja U KaUTaTHU JOOMIIM WK TYOUIM YKIBYUYjy ce y OniaHc ycnexa
3a moTpede perynaTOpHOT N3BEUITaBaba KA0 KOPEKIIMje pe3yJiTaTa u3 MoCIOBamba.
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Yaan 38.

HonatHe Kopeknuje 3a MHQIANM])y HE YKJbY4dyjy C€ y KaluTaa, OJHOCHO y oOpadyH
AHTKOBAHOT KaIMTala, 3a MoTpede MPUMEHE MOHJICPUCaHe IPOCEUHE CTOIE TPOIIKOBA KaruTaia
(enrn. Weighted Average Cost of Capital - WACC), ¢ 003upoM ja je KOpUroBaHa BPEIHOCT
COIICTBEHOT KanmuTaja Ha 0a3u Tekyhux Tpomkosa Beh ykibyueHa y MOHJEpUCaHy MPOCEUYHY LIEHY
KamuTaia MPeKo CTOIe TPOIIKOBA CONICTBCHOT KaluTaIa.

Yaan 39.

dopmupame [eHa peryaIucaHix yciayra mpeMa MoJeay HCTOPHjCKUX TPOILIKOBA BPIIHU CE
npema cienehem odpacity:

R=0+(V-D)r

y KoMe cuM0O0JIH uMajy cienehe 3Haueme:

= [IUJbHU [TPUXOJ;

= OINepaTUBHU TPOLIKOBH;

= OpyTO BPEIHOCT YKYITHE aHT'aKOBaHE MMOBHUHE (Cpe/IcTaBa);
= KyMyJIaTUBHA aMOPTH3aIlHja CTATHE UIMOBHHE;

<oO<om=™

- D = anraxxoBaHa yKyIiHa HIMOBHHA YMam€HA 3a J0TaJallkhy aMOPTH3aI1]y (MHBECTHUIIMOHA
OCHOBA 32 IPUMEHY CTOII€ MPUHOCA, OJTHOCHO CTOIE TPOIIKOBA KaluTasa);

—

= CTOIAa MIPUHOCA Ha aHTa)KOBaHY UMOBHHY (CTOIA TPOIIKOBA KalUTasa).

Yaan 40.

Croma nprHOCa Ha aHTa)KOBaHY IMOBUHY (KaluTal) MPeACTaBba MOHIEPUCAHE IIPOCCUHE
TPOILKOBE KanuTaia npuspenHor cyodjexkra ca 3TC obpauyHaTe npuMeHOM obpaciia:

Re E D
WA = * + Rp * —
cc 1-T D+E b D+E

y KoMe cuM0oiu umajy cieaehe 3Haueme:

Re = croma TpOIIKOBa CONCTBEHOT KalKTala,
Rp = croma TpomkoBa 1o3ajMJbEHOT KalHTala,
D = M03ajMJbEHU KamuTal (ayr);

E = CONCTBEHHU KamuTaj (eHri. equity);

T = cToma mopesa Ha I0OHT.
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Tpolirak corncTBEHOT KamuTaia npeacTaB/ba OUeKHBaHH MPUHOC BIacHUKA U ofapelhyje ce
IPUMEHOM MOjIejia BpeIHOBama KanuTaiaHe aktuse (eari. Capital Asset Pricing Model - CAPM),
npema obpaciry:

Re=RFR + 3 * ERP

[IpU YeMy je:

RFR = crona npuHoca Ha Hepu3u4Ha ynarama (eHri. Risk-Free Rate);
B = 0era koedwurujeHT,

ERP = npemuja 3a tpxkuinau pusuk (enri. Equity Risk Premium).

Tpoiak 1mo3ajMbEHOr KanuTaiaa MOKe OMTH MEpPeH KaMaTHOM CTOIOM KOjy MPHUBPEAHU
cyojekt ca 3TC ruraha kpenuTopuMa MM HEPU3UYHOM CTOIIOM IPHHOCA yBehaHOM 3a KpeIuTHY
npeMujy.

[TpuBpennu cy6jext ca 3TC je mykaH na mpuMemYyje CTOIMY MOHISPUCAHUX MPOCEYHHUX
TPOIIKOBa KamuTalia Kojy Perymatop oxapehyje y ckimamy ca MelhyHapomaHO TPU3HATOM
METOOJIOTHjOM.

Yaan 41.

[Tpunagajyhu TpoukoBH KamuTajga CBaKoj peryjIMcaHo] yCiay3Uu IpUBperHor cy0jekra ca
3TC oOpauyHaBajy ce IpUMEHOM IOH/AEpPHCaHE NMPOCEUHE 1IeHe (CTONE TPOIIKOBA) KaluTala U3
yyiaHa 40. OBOT MpaBUJIHUKA HA aHT@KOBaHy YKYIIHY TpajHy UIMOBHHY (KamuTai) y IPOU3BOIHBH U
MPOJaju TUX yCiyra.

HmoBuHy y cMucity ctaBa 1. OBOT 4iaHa YHHE:
1) cranHa uMOBHHA 0€3 TyropoYHUX (HUHAHCH]CKUX TIAaCMaHa, OJJHOCHO mpumnaaajyha
HemarepujanHa umoBruHa U HITO 1o HeTo BpeTHOCTH 3aCHOBaHO] HA TEKyheM TPOIIKY
(OpyTO BpenHOCT yMameHa 3a KyMYJaTHBHY aMOpPTH3alldjy, OJHOCHO HCIpPaBKe
BPEIHOCTH) JI0 Kpaja U3BEIITAjHOT MEePHO/Ia;
2) oOpTHa HMMOBHMHA 0€3 KpaTKOpOYHHMX (UHAHCHjCKUMX IUIaCMaHa yMamCHa 3a
KpaTKopo4yHe o0aBese.

VYV criagy ca 3axTeBOM II0[Bajaka padyyHa II0 CBUM BpCTaMa EJIEKTPOHCKUX
KOMYHHMKAI[MOHUX YyCIyra Kao Jia uxX Mpykajy moceOHa IpaBHA JIMIA, aHTA)KOBaHA MMOBHUHA U3
CTaBa 2. OBOT WjiaHa oOpauyHaBa Ce M Yy M3BEIlTajUMa MCKa3yje [0 CBUM BpPCTaMa aKTMBHOCTHU
npuspenHor cy6jexra ca 3TC (TproBuHCKe akKTUBHOCTH, [OjE€IMHE BPCTE yCIyra €JIeKTPOHCKUX
KOMYHHUKaIlja M JIpyre akTUBHOCTU IpuBpeaHor cyOjekra ca 3TC, oIHOCHO HeanolMpaHa
MMOBHMHA Ca HUBOA IPUBPEIHOT APYIITBA):

1) kao qUpEeKTHAa MIMOBHHA aHT@)KOBaHA y 00aBJbathy HABEJACHUX aKTUBHOCTH;
2) Kao0 MHIMPEKTHA MMOBHHA aJIOLUpaHa Ha HaBe/IeHE aKTUBHOCTH MOMONY KJbydeBa
ajyiokaryje.
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IV. MOJEJ AYTOPOYHUX UHKPEMEHTAJIHUX TPOIIIKOBA
17. OcHoBe Mogena

Yuan 42.

Mozen ayropoyHuX MHKpeMeHTaIHUX Tpomkosa (enri. Long Run Incremental Cost, y
nasbeM Tekcty: LRIC momen) mpencraBiba Mojen oOpadyHa TPOIIKOBHO 3aCHOBAHMX IICHA
peryJIHcaHuX BeNeNpoajHuX yciuyra npuspenHor cyojekra ca 3TC (y masbeM TEKCTy: peryimcane
ycIlyre) Koje ce mpyXkajy MpeKo jaBHe (pUKCHE U jaBHE MOOMITHE KOMYHUKAIMOHE MPEXE, U TO:

1) meHa TepMHHAIMje TO3MBa y jaBHOj (MKCHO] W jaBHO] MOOMJIHO] KOMYHHKAIIHOHO]

MpEXH,
2) 1eHa BEJICMPOIajHUX YCIIyTa IHPOKOIOjaCHOT MTPUCTYIIA;
3) 1eHA BENCNPOAajHUX YCIIyra MpUCTya HHPPaCTPyKTYpH.

Perynarop 3a norpede npumene LRIC moena KOpUCTH MPUCTYT ,,0/10310 TIpeMa rope.

LRIC monenom obpauyHaBajy ce LieHe peryJMcaHuX yCilIyra 3aCHOBaHE Ha TPOLIKOBHMA
KOju OM HacTalu yJIacKOM HOBOI' €(UKAacCHOI oOIepaTopa Ha peNeBAaHTHO TPXKUIITE IIOA
MPETIOCTaBKOM J1a c€ Mpeka JMMEH3MOHMpa TaKo J1a 33/10BoJbU Tekyhy u Oynyhy Tpaxmby.

Perynatop Moxxe 3a eukacHOT oneparopa y3eTH M XMIIOTETHYKOI HOBOI' MPHUBPEIHOT
cy0jeKTa 4MjuM C€ YJIaCKOM Ha PeJIeBaHTHO TPXKUIITE HE OM MEHao yKyIaH ooum caobpahaja Beh
01 caMo JIOIIJIO JI0 ITpepacmojiene TPKUIIHUX ydenrha ko noctojehux npuBpeIHux cyodjexara.

LRIC monen je 3acHOBaH Ha TeKyhuM TpoIIKOBHMa M 00yXBaTa CaMO TPOILKOBE MpPEXe
HacTaje moBehameMm KamamurTeTa MpeXe paad TpyXkKama peryjrcaHe yclyre 4Ydja ce IeHa
oOpauyHaBa (T3B. MHKPEMEHTAJIHE TPOIIKOBE), OJHOCHO CaMO OHE TPOIIKOBE KOjU HE Ou
nocrojanu kaaa npuBpenHu cydbjekt ca 3TC He Ou mpyxao Ty YCIyTy, YUME CE€ HCKIbYUyjy
TpoIIKOBHU npuBpeaHor cyOjekra ca 3TC nacranu 300r HeedukacHOr KopUIIhema Mpexe.

HMukpeMeHTaTHU TPOIIKOBU PEryJIMCaHUX YCIyra J00Hujajy ce Kao pasnuka uzMel)y cBUX
TPOIIIKOBA MpPEXKe KOjU HACTajy kaaa nmpuBpeanu cyojexT ca 3TC mpyxka cBe yciayre U TPOIIKOBa
Mpeke Koju HacTajy kama mpuBpeanu cyojext ca 3TC mpyka cBe yciyre, U3y3eB peryiucaHe
yCIIyTe urja ce 1eHa 00pavyHaBa.

Yuan 43.

Bpcre LRIC monena cy:

1) Yucr LRIC mozen, Koju yKJbydyje caMO TPOIIKOBE BE3aHE 3a MPEKHE KOMIIOHEHTE
KOj€ Ce KOPHUCTE 3a MPY’Kamke je/IHE PEeryJIMCcaHe YCIyTe Yrja ce [ieHa 00pauyyHaBa, TaKo
Ja y 00pauyH TPOIIKa yJia3e caMO TPOIIKOBH KOjU CE€ MOTY JTUPEKTHO JOJICTUTH TOj
yCIy3H;
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2) LRIC mozen, koju yKibydyje caMO TPOIIKOBE Be3aHE 3a MPEKHE KOMIIOHCHTE KOje Ce
KOPHUCTE 3a Mpyxkame oapeheHe rpyme yciayra, mrTo omoryhaBa ja Jeo 3apyKEHUX
TPOIIKOBA TPYIIE YCIIyTa NOCTAaHe MHKPEMEHTAITHH TPOIIIAK;

3) LRIC+ mopen, xoju ykipydyje ucre tpomikoBe oOyxahene LRIC monmenom yBehane
3a 3ajeJHUYKE TPOLIKOBE.

OOpauyH MHKPEMEHTAJIHOT TPOIIKA PEryiJucaHux yciyra kopumhemem yucror LRIC
MoJIeJIa BPIIH C€ TaKO IITO € UACHTU(DUKY]Y caMO (PUKCHH U BapujaOUIHU TPOIIKOBH KOjU OU ce
n306erau ykonuko npuBpeanu cy0jext ca 3TC He Ou npyrkao oapeheHy perynucaHy yCciyry.

WHKpeMeHTaTHi TPOILKOBH U3 IIPETXOAHOT CTaBa OBOT WIaHa 00pavyyHaBajy ce TaKo LITO
ce UACHTU(UKY]Y YKYIHH JYTOpPOYHU TPOILIKOBH IpuBpeaHor cydjexkra ca 3TC y cinyuajy kaaa
Ipy’ka CBE ycllyre, Kao ¥ JyropoYHM TPOILKOBHU HcTor npuBpenHor cybjekra ca 3TC kana npyxa
CBE yCJIyre N3y3eB PEry/IrcaHe yclIyre uynja ce eHa oapelyje, a oy3uMameM IOTOBHX OJ1 IPBUX
TPOIIKOBA 100Mja ce NeUHUCAHN HHKPEMEHT.

OOpauyH HMHKpEMEHTAJHOI TPOLIKa perynucaHux yciayra kopumhewmem LRIC monena
BPILIHU C€ TaKO IITO Ce HIECHTH(UKY]Y caMo (PMKCHU U BapHjaOIITHU TPOIIKOBH, KOj1 OU ce n30eriu
ykoimko npuBpeaHu cy6jext ca 3TC He Ou npyxao oxpeheny rpymy yciayra ApyruM IpuBpeHUM
cyOjekTMa Ha ojpel)eHOM BeNenpoAajHOM TPXKUIUTY €IEKTPOHCKUX KOMYHMKallMja, HUTH
MPETIUIATHUIMMA Ha TOBE3aHOM MaJIONPO/ajHOM TPXKHILTY.

WHKpeMeHTaIHU TPOLIKOBH U3 MPETXOHOI CTaBa OBOT YjaHa 00payyHaBajy ce TaKo IITO
ce WACHTU(UKY]Y YKYITHH JYTOPOYHHM TPOIIKOBHU MpuBpenHor cydjekra ca 3TC y ciydajy kaaa
Ipy»a CB€ yCJIyre U JyropOYHU TPOIIKOBU HCTOr nmpuBpenHor cybjekra ca 3TC kana He npyxa
onpeheHy rpymny yciyra, a OAy3uMameM MOTOKmUX O MPBHUX TPOIIKOBA q00Uja ce AedUHUCAHU
WHKPEMEHT.

OOpauyH MHKpeMeHTaTHOT Tpomka kopumhemem LRIC+ Monena Bpimm ce Tako mTo ce
Ha Tpomak obOpauyHat LRIC monenom noxaje mapruHa kako OM ce MOKPUIM 3ajeIHUYKH U
3JIpY’KE€HU TPOIIKOBH HEOIXOHHU 32 PY’KAE CBUX YCIIyTa 3aje/IHO.

Perynarop npumemyje:

1) umct LRIC monen 3a 0OpauyH IieHa TepMUHAIMje IO3KBA y jaBHO] (PUKCHOj U jaBHO]
MOOUITHO] KOMYHHKAIIMOHO] MPEXKHU;

2) LRIC+ mozen 3a 00padyH IeHa BEJIENPOIajHUX yCayra IIMPOKOII0jaCHOT MPUCTYIIA,

3) LRIC+ mozen 3a 00pauyH 1eHa BEJICIPOIajHUX YCIyTra IPUCTyIa HHPPacTpyKTypH.

18. Haumn npumeHe Mojes1a

Ynan 44.

ITpumena LRIC mognena 3a oapehuBame TPOIIKOBHO 3aCHOBAHUX II€HA PETYJIMCAHUX
yciayra Koje ce TpyKajy TpeKo jaBHe (HKCHE W jaBHE MOOWIHE KOMYHHKAIIMOHE MPEKe
nojipa3ymeBa:
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1) onpehuBame MpeKHE Tpaxkibe, KOjUM ce yTBphyjy ycayre 3a Koje ce Mojeinyje
XHIIOTETUYKA Mpeka ePHUKACHOT OlepaTopa W MPUKYIUbA)y MOJAlU O TPAXKHU 3a
UCTHMA;

2) IUMEH3HOHHPAmhEe XUIIOTETHUKE MPEKE, KOJUM ce JePHUHHUIIC KAlaluTeT MPEXe Koja
ce KOPUCTH 3a Ipy’Kame yciyra U3 Taduke 1) OBOr wiaHa, OJIHOCHO KOja 3a/10BOJbaBa
MPETXOIHO Te(PUHUCAHY MPEKHY TPAKIBY;

3) mpoleHy BpEIHOCTH JWMCH3HOHHMpAaHE Mpexe, KojoM ce ozapelyjy Tomuinmu
KaIllMTAJIHU U OTIEPATUBHU TPOLITKOBH JUMEH3HMOHHPAHE MPEXKE;

4) obOpauyH jeAMHHYHOT TPOIIKA YyCIyre, KOJUM C€ BpIIM alloOKalkja TPOIIKOBA
JMMEH3HOHHPAHE MPEXe M3 Tauyke 2) OBOT wiaHa y3 MOMOh KJbydeBa ajoKaluje U
dakTopa pyTupama.

Yan 45.

OnpehuBame MpeXHE TPaXHE BPIIM CE 3a PETYIHCAHE YCIyre 3a KOje ce NPUKYIIbajy H
oOpadyHaBajy CTaTUCTUYKU U TEXHUUYKHU MapaMeTpu u onpel)yjy dakropu pyTupama u (paxkropu
IPUOPHTETA.

MpesxHa Tpaxmba oapelyje ce Tako 1a Mpeka MOXKe J1a 3310BOJbH TIEPHO/I HajJHHTCH3UBHUjET
caobpahaja y TOKy rojiuHe.

3a 00pauyH MpeXXHE TPaXKHe I0JIa31 e 0J1 IPETIOCTaBKeE Ja TEXHOJIOMIKH epuKacaH orneparop
KOPHUCTH MpEeXY HOBE IeHepaluje y3 Kopullheme TeXHOJIOTHje U TOIMOJOorhje Koja ce HajooJbe
yKJIana y HallMOHaJIHE OKOJIHOCTH, Kao U JIa CBE yCJIyTe mpyska mnpeko |P core mpexe.

[IpunnkoM oOpauyHa MpeXHE TpaXmke 3a pEeryjMcaHuM yciyrama HUACHTHQHKY]Y ce
HEOINXOJHH MPEXHU €JEeMEHTH KOJU MOTry Ja 3a7oBojbe Tekyhy m Oyayhy Tpaxkmwy 3a TUM
yciyrama, a 3aTHM ce 00padyHaBa TPaXKkba 10 CBAKOM MPEKHOM E€JIEMEHTY.

Yuan 46.

JInMeH3uOHHUpake XUTIOTETHYKE MpeXe MmoapazyMeBa ojpehuBame BpcTe U Opoja MpEeKHUX
eleMeHaTa HEOMXOJHHX Jia ce 3a/J0BoJbM Tekyha u Oyayha Tpaxma 3a AeQUHHCAHUM CKYIIOM
peryJucaHux yciyra, Ipu 4eMy je TOTpeOHO y3eTH y 003up W MepHoj moTpedaH 3a Ha0aBKy H
MHCTAJIalli]y HOBUX MPEXHUX €JIeMeHaTa.

JIMMeH3NOHHUpake MPEXHHX elieMEeHaTa Iojapa3yMeBa ojnpehuBame HEONMXOJHE MpEXHE
orpeme Koja 6u moapskana o0uM AepUHUCAHOT CKyIla yClIyra TOKOM NepHo/ia HajJUHTEH3UBHH]ET
caobpahaja, y3umajyhu y o003up MOAyNapHy TMpPHPOJLYy MpEXKHE OIpeMe Kako Ou ce
UACHTU(UKOBAJIE 110jeIMHAYHE KOMIIOHEHTE Y OKBUPY CBAKOT 1e()MHUCAHOT MPEXKHOT €JIEMEHTA.

Amnanusa TokoBa caoOpahaja Kpo3 MpekKHE eJIeMEHTE BpIIM Ce Ha OCHOBY XHjepapXujckKe
CTPYKType Mpexe, a BapHjaOWJIHM TpPOIIKOBH YTBphyjy ce 3a CBaKM MpPEKHHU EIIEMEHT
M0jeIMHAYHO.
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3a motpebe oOpayyHa TPOIIKOBA yCIyra HHTEPKOHEKIIU]E€ y3UMa]y c€ Y 003Up IOjeAMHAYHH
MpPEXHH €JIEMEHTH COre (hMKCHE Mpexe U MOOWIIHE MpEeXe, JOK Ce EIeMEHTH OCTaJNX JeJIOoBa
MpeXe rpynuIny no GyHKIIMOHATHOCTH M TOCMATPajy Kao jeJiHa [eInHa.

3a motpebe oapehuBama MOKPUBEHOCTH TEPHUTOPHjE JUMEH3MOHHUPAHOM XHUIIOTETHUYKOM
MpEKOM, OJJHOCHO 3a IoTpede oJpehuBama TOmosnoruje JUMEeH3NOHUPAHe XUIIOTETHUKE MPEKe
KOpHCTE Ce:

1) scorched earth mpunIMn, KOjU MOApPa3yMeBa Jia ce ONTUMAIHO JUMEH3UOHUPAHH MPEKHH
€JIEMEHTH TI0CTaBJhajy Ha HajO0oJbe Moryhe Jokaryje (He3aBUCHO O rmocTojehe Mpexke) Kako
Ou ce mocTuriia MpeXHa MOKPHUBEHOCT IIEJIe TEPUTOPHjE, a OBaj MPHHIMUI KOPUCTH CE 3a
JTMMEH3HOHHpamhe (PUKCHE U MOOWIIHE MPEXE 3a TIPUCTYI U

2) scorched node mpuHIwII, KOjU OApPa3yMeBa Ja Ce ONTUMAITHO AUMCH3MOHUPAHU MPEIKHH
€JIEMEHTH TIOCTaBJha]y Ha MocTojehe JIoKaIyje MPUCTYTHIUX YBOPOBA IPUBPEIHOT Cy0jeKTa ca
3TC, a oBaj MPUHIMIT KOPUCTH CE 32 TUMEH3HOHHpamke COre PUKCHE U MOOMITHE MPEXKE.

Yaaun 47.

[Iponiena BpeTHOCTH IMMEH3MOHUPAHE MPEXKE M0JIpa3yMeBa MPOLIEHY BPEIHOCTH HEOIIXOAHE
MpeXHe ompeme YTBpl)eHe NMPHIMKOM JUMEH3MOHUpamka XUIOTETHUKE MpEXe M BPIIM ce IO
MoJieNTy TeKyhHX TPOIIKOBa, y CKJIaAy ca HauesaoM mpolieHe Oyayhux akTHBHOCTH.

3a MpexHe eleMeHTe KOjU Cy €0 MAaCUBHE MpEeXHE HH(PACTPYKType KOPUCTH C€ METOJ
MHJIEKCAa MAaJONpOJajHUX II€Ha 3a HHUXOBY IMOHOBHY MPOILEHY, KOJU 3a OCHOBHUILY KOPHUCTHU
HCTOPH)CKU TPOUIAK.

OO0pauyH TpoOIIKOBa MPEXKXHUX €JIeMeHaTa Mojpa3yMeBa Jia ce:

1) AMpEKTHU KalmUTaJIHU TPOIIAK MPEXKHUX eJIeMEHaTa oOpadyHa Ha OCHOBY TEXHUYKHX

napaMmerapa JMMEH3UOHUPaHE MPEXKE;

2) MapruHa 3a KaluTaJHU TpOIIaK MpPEXHHUX eJeMeHaTa oOpayyHa Ha OCHOBY

pauyHOBOJICTBEHUX TIoAaTaka mpuBpenHor cyojekra ca 3TC, kao cToma KamMTaJIHUX

TPOLIKOBA Y OJTHOCY Ha TPOILIAK MPEXKE,;

3) Tpomak MpeXHHX elleMeHaTa KOju HE Y4YeCTBY]y y NpyKamby PEryJHUCaHUX ycCllyra He

oOpavyHaga.

MpexxHu eneMeHTH KOju HMMajy HUCTe Y3pOUHUKE TPOILKOBA, MCTO KpPETame LI€HAa U HUCTEe
TPOILIKOBHE KPUBE IPYIUIILY CE Y XOMOT€HE TPOILIKOBHE KaTEropHje.

[MpunukoMm oOpadyHa TpOIIKa KamWTajda KOPHCTH C€ CTOMA IOHACPHCAHUX MPOCEUHUX
tpoikoBa kanurtaia (WACC) kojy o6jaBibyje Perymnarop.

Yuan 48.

MHKpeMeHTaTHU TPOLIaK peryJucaHnx yciiyra oopauyHasa ce Ha ciefehu HauuH:
1) oOpavyHaBa ce yKyIaH TpOIIak MpeXHe KOMIOHCHTE 3a JMMEH3HOHUPAHY MPEXY;
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2) ykynaH cao0pahaj mpexo TMMEH3MOHUPAHE MPEXE ce yMamYyje 3a caobpahaj yciayre 3a Kojy
ce BpIIM 00pavyH,

3) peavMEH3HMOHHpA Ce MpEKa Ha OCHOBY HOBOT yMameHOT caoOpahiaja W MOHOBO ce
o0OpadyHaBa TPOIIAK MPEKHE KOMIIOHEHTE;

4) paznuka u3mel)y YKyIHOT TPOILKa MPeXHE KOMIIOHEHTE Kaja npuBpeanu cyojekt ca 3TC
Ipy’ka CBe yCIyre M TpOIIKa MpeXHe KOMIIOHeHTe Kana npuBpeanu cyojekt ca 3TC mpyxa
CBE yCIIyre M3y3€B peryjicaHe yciIyre Aaje MHKPEeMEHTATH! TPOIIAK MPEKHE KOMIIOHEHTE;
5) moOujeHr HHKPEMEHTAIHH TPOIIAK Ce Jeu ca 00MMoM caoOpahaja yciryre 3a Kojy ce BpIIH
oOpauyH.

Nukpementannu tpomrak no unctom LRIC moneny o6pauynasa ce o cinenehoj popmymu:

u - NC(2)-NC@)
V-V

y KoMe cuMO0JIH uMajy cienehe 3Haueme:
U — MHKpEMEHTAITHH TPOLIAK;
NC(1) — TpomKoBH IUTAaHHPAHE MPEXe y CKIaay ca TPaXEOM 3a CBe yciyre 6e3 yciyre 3a
Koje ce Bpuu oopauyH V(1);
NC(2) — TpoIIKOBY IIIaHUPAHE MPEXKE y CKIIAy ca TPAKHOM 33 KOJIMYMHY cBUX yciyra V(2);
NC(2) — NC(1) — uHKpeMeHTaIH! TPOIIKOBH MPEXe 3a YCIYTy 3a KOjy Ce BPIIU 00pauyH;
V(2 ) — ykyImHa KOJIMYMHA CBUX YCIIyTa;
V(1) — ykynHa Koiu4rHa yciyre 0e3 ycnyre 3a Kojy ce BpIH o0pauyH;
V(2) — V(1) — xonu4uHa yciyre 3a KOjy ce BpIIU 00padyH.

NukpemenTanuu tpoutak no LRIC moneny obpauynasa ce no cienehoj popmynu:

_NC(2) = NC,(1)
V@ -V

y KoMe cuM0oiu umajy cieaehe 3Haueme:
U — MHKpEMEHTaIHH TPOUIaK;
NCy(1) — TpoImKOBH IUTAHUPAHE MPEXKeE Y CKIIaTy ca TPaKEOM 3a CBE yCIyre 0e3 rpyIie yciuyra
3a koje ce Bpum oopauys V(1);
NC(2) — TpoIIKOBH IITaHUPAHE MPEXKE y CKIIAIy ca TPAKEHOM 33 KOJIMYMHY cBUX yciyra V(2);
NC(2) — NCy(1) — uHKpEeMEHTaIHU TPOIIKOBH MpPEXKE 3a TPYyIy yciyra 3a KOjy Ce BpIIH
o0pauyH;
V(2) — ykynHa KOTMYMHA CBHX YCIIYyTa;
Vg(1) — ykynHa Konu4rHa ycayra 6e3 rpyIie yciyra 3a Koje ce BpIIH 00pavyH;
V(2) — V4(1) — xomuunHa rpyrme yciyra 3a Kojy BpIIH 00padyH.

OO6pauyH MHKpEeMEeHTaTHOT Tpoika kopumihemem LRIC+ Momena Bpim ce Tako mTO ce HA
Tpomak oopauyHat LRIC meTonom gomaje MapriuHa 3a KaluTaIHA TPOIIIAK MPEKHHUX eJIeMeHaTa,
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KaKo OW ce MOKPHJIM 3ajeAHHYKH U 3PYKCHH TPOIIKOBU HEOIXOIHH 3a MPYKAmke CBUX yClyra
3ajeTHO.

Yuan 49.

OOpauyH jeAMHUYHOT TPOILKA yCIyre BPILIU ce Ha cienehn HauuH:

1) anokamuja TPOINKOBA, IITO IMOJAPAa3yMeBa Ja C€ TPOLIKOBU TPYNHCAHH [0 XOMOTCHUM
TPOIIKOBHUM KaTeropujama ajonupajy Ha MpPEeKHE KOMIIOHEHTE, a 3aTUM C€ TPOLIKOBH
MpEXHUX KOMIIOHEHTH aJIOLUPajy Ha yCIIyTe,

2) onpehuBame 101aTKa 3a 3ajeTHHYKE TPOIIKOBE;

3) obpadyH jeIMHHYHOT TPOIIIKA yCIIyTe.

JenuHMYHU Tpomiak ycimyre oOpauyHaBa ce Kao JIMHEapHa KOMOWHAIMja jeAMHUYHUX
TPOIIKOBA KOMIIOHEHTH Mpeske 1o cieaehoj hopmymu:

c=) RF xNE,

y KoMe cuM0O0JIH uMajy cienehe 3Hadueme:
' - (hakTOp pyTHpama 3a i-TH eJEMEHT MPEKE;

| - jeIMHUYHM TPOWIAK i-TOT €IEMEHTa MPEJKE.

V. DPUHAHCHUJCKO U3BELHITABAIBE PEI'YJIATOPA OJf CTPAHE IIPUBPE/IHOI'
CYBJEKTA CA 3TC

Yuan 50.

[Ipuspennu cy6jext ca 3TC n3Bemrasa Perynaropa o mpuMeHH TPOLIKOBHOT NPUHIUIIA U
pa3zaBajamy (AMBU3MOHAIM3ALM]U) payyHa yclexXa M aHTra)KOBaHE MMOBHMHE (KamuTaia) IMyTeMm
MHTEPHHUX PEryJIaTOPHUX M3BEILTAja.

Yuan 51.

WNuTepHO perynaTopHo (GUHAHCH]CKO M3BENITaBame Perynaropa oj cTpaHe MPUBPEIHOT
cybjexta ca 3TC mo momeny Tekyhux TpOIIKOBa BPIIM CE€ HajMamkE j€IHOM TOAMIIEE ITyTEeM
WHTEPHHUX PETYJATOPHUX M3BEIITaja YTBPHEHUX OBUM IMPABWIIHUKOM W HETOBHM TIPHUIIO3UMA,
OTHOCHO JaTUM TabelamMa y OCHOBHOM (opMmaTy M HamoMeHama o Moryhum ycarmameHum
npuiiarohaBamUMa, KOjU Cy OAIITAMIIAHH Y3 OBaj MPABUITHUK U YWHE HHETOB CACTaBHHU JI€O0.

V3 nonymwene npuiore, mpuBpeanu cyojekt ca 3TC je y obaBe3u na Perynaropy gocrasu
U u3BelITaj o mpoueHu BpeaHoctu cpenacraBa (HIIO u HemarepujasHe MMOBUHE, YKOJIMKO
1I0CTOj€), ca JeTabHUM OOpa3sioKelhUMa MEeTOoZa KOpPHIINEHUX y MPOLEHH BPETHOCTH, Ka0 H
M3BEIITAj ca JETaJbHO OMMCAHOM METO/I0JIOTH)jOM aJIOKAallMje U KJby4eBUMa 32 alTOKallijy MPHX0/1a,
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OIlEpPaTUBHUX TPOIIKOBA, MMOBHHE W 00aBe3a Ha CBe yclyre Koje mpuBpenHu cyojext ca 3TC
Mpy’Ka ¥ IIEHOBHUKE CBHUX yCiayra npuspenHor cyojekra ca 3TC, ykipyuyjyhu u TpancdepHe mnexe,
OJTHOCHO WHTEpPHE HaKHAJe 3a yciayre u3Mel)y pa3iM4uTuX cerMeHara IOCIIOBama, OJHOCHO
orpaHaka y okBupy npuspeasor cyojekra ca 3TC.

[Mpuspenuu cybjext ca 3TC myxaH je ma, Ha 3axTeB Perymaropa, 10cTaBu ¥ aHATUTUYKY
eBUACHIN]Y (OpyTO OUIAaHC OJTHOCHO 3aKJbYYHU JIUCT) Ka0 CACTaBHU JI€0 HHTEPHUX PEryIaTOPHHUX
(MHAHCH]CKUX U3BEIITAja.

3aBUCHO 0 HMH(pOpPMAIMOHUX TOTpeda, y cllydyajy XWUTHOT MpeAy3uMama Mepa Ha
cIpeyaBamy HeperyaapHOr MoHaliama npuBpeanor cyojexra ca 3TC, Perynatop Mosxe 3axTeBaTu
U KPaTKOPOYHHU]j€ UHTEPHO PETYIATOPHO (PMHAHCH]CKO U3BEILTABAE.

Yuau 52.

[Mpuspenau cydjext ca 3TC Moske 1a aHTaKyje HE3aBHCHOT PEBU30pa Ja U3BPIIH PEBU3H]Y
HHTCPHHUX PEryJaTOPHUX H3BEIITaja U OIEHH HCIPABHOCT IEIIOKYIMHOT O0OpadyHa 1O MOJICTY
TekyhuX TPOIIKOBAa W MPUMEHHCHUX KJbyueBa alloKaIlHje, MPH YeMy C€ MHIILbEHE OBjamheHor
peBH30pa JI0CTaB/ba Perynaropy y3 MHTEpHH PEryJaTOPHH M3BEIITaj Y POKOBUMA TpEeIBUl)CHUM
OBUM IMPaBUITHUKOM.

Yuaan 53.

[Tpuspennu cy6jext ca 3TC je nykaH na, Ha 3axTeB Perynaropa, 10cTaBu CBE HEOIIXOAHE
nonxatke 3a npumeny LRIC monena y onpehuBamy 1eHa peryiucaHux yciyra.

PerynaTop Bpum npukymbame nojaraka y ¢opMu ynuTHHUKA KOj€ I0CTaBJba IPUBPEIHOM
cy0jexty ca 3TC ca ynmyTCTBOM 3a HbUXOBO MOMYHAaBAhE.

Pok 3a nocTaBibame MONMyHEHNX YIIUTHUKA U3 cTaBa 2. oBOT wiaHa onxpelyje Perynarop,
npu 4eMy HCTH He Moxke Outh kpahm on 45 maHa ox naHa IocTaBibama YIUTHHKA OJ CTpaHE
Perynaropa npuspeanom cy6jekry ca 3TC.

Yuan 54.

Perymarop anraxyje He3aBHCHOT PEBH30pa, KOjU Yy CKJIany ca BakehuM mpommcuma u
CTaHJapAUMa BpIIM BepUUKalM]y UHTEPHUX PETYJATOPHUX H3BEITaja U pauyHOBOJCTBEHHUX
pasnBajama koJ mpuBpeaHor cyojekta ca 3TC, a npupennu cy0jexT ca 3TC je amyxan ga omoryhu
MPUCTYI U YBUJ Y CBY PacIOJIOKUBY JOKYMEHTAIH]Y.

Yaan 55.

[TpuBpennu cyOjext ca 3TC, xome je onpehena obaBe3a KOHTpOJE IIEHA U NPUMEHE
TPOILKOBHOT PauyHOBOJICTBA IPUMEHOM MoJiesia TeKyhux TpoiikoBa, y o6aBesu je na Perynaropy
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noctaBH, HajkacHuje 10 30. jyHa Tekyhe roamHe 3a mpeTXoAHy MOCIOBHY I'OJIMHY, U3BEIITaje U3
yiaHa 51. OBOT NpaBUITHUKA U TIONYHEHE MPHIIOTE Yy EICKTPOHCKOM OOJIUKY .

V1. YTBPBUBAIBE TPOIIKOBHO 3ACHOBAHUX HEHA

Yan 56.

Perynatop, carmacHo onpen0ama 3aKkoHa KOjuM ce ypehyje ommrTy yrnpaBHH MOCTYHAK,
noHocu pemiewe kojuM ce nmpumeHoM LRIC monena ytBplhyjy TpomKoBHO 3acHOBaHE IieHE
peryJHMcaHuX yciyra Koje nmpyxajy npuBpenau cyojextu ca 3TC Ha peleBaHTHUM TP)KHILITUMA.

Perymnarop Mosxe pemiemem U3 craBa 1. OBOT WiaHa yTBPAUTH (ha3Hy IPUMEHY TPOLIKOBHO
3aCHOBAHUX LI€HA Y IUJbY OUyBakba 0JIHOCA Ha TP)KUIITY €JIEKTPOHCKUX KOMYHHKAIHY]ja.

Yuaan 57.

Axo Perymatop yTBpIu /1a TpOIIKOBHO 3acHOBaHe LeHe npema LRIC moxeny 3nauajuo
OJICTYTIajy O] IIeHA Ha YITOPEIUBUM TPKHINTAMA, OH MOKEe IPUMEHUTH METO yriopehuBama mena
3a oOpadyH IIeHa TEpMHHAIIM]E MO3UBa y jaBHO] (PMKCHO] W jaBHO] MOOMIIHO] KOMYHUKAI[MOHO]
MpEXH, OJHOCHO METOJl ynopehuBama 1IeHa WM MOJAeN TeKyhuX TpOILIKOBa 3a 00payyH IieHa
BEJICMIPOAAJHUX YCJIyra IIUPOKONOJaCHOI MPHUCTYNa U BENENpOJajHUX Yciayra MpHUCTyIa

UHPPACTPYKTYPH.
Vil. BABPIIHE OJAPEJBE

Yuaan 58.

JlaHOM cTynama Ha CHary OBOI' IpaBWJIHHMKA MpecTaje Aa Baxu [IpaBHIHUK O MPUMEHHU
TPOIIKOBHOT MPUHIIHIA, OJIBOJEHUX padyHa M M3BEIITaBamby OJ1 CTPaHE olepaTropa ca 3Ha4ajHOM
TPKHITHOM CHaroM y 00J1acTH eJIeKTPOHCKIX KoMyHuKanwuja (,,Cirysxoenu rimacauk PC*, 6p. 52/11
u 53/21).

Yanan 59.

OBaj mpaBWJIHUK CTyIla Ha CHAry OCMOT JlaHa O] JaHa oOjaBJbHMBama y ,,CiyKOEHOM
rinacHuky PenyOminke CpOuje’.

bpoj:
VY beorpany, TOJMHE
MNPEACEJHUK CABETA

/pacan Koeaueeuh
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Ipuaor 1. HNHTepHU OMIAHC ycnexa
3a Mepuoa o4 __ 10
y AMHApUMa
I'pyna Ha3us no3unuje Tprosuncie Bpere EK yeayra Apyre Heanouupano Cgera
AKTHBHOCTH AKTHBHOCTH
I TITocnosuu mpuxoau (60 1o 65)
60 IIpuxoau ox mpoaaje pode
61 [Tpuxoau o1 Mpojiaje MPOU3BOIA M yCIIyra
62 IIpux0au 01 AKTHBHPAhAa YUHHAKA M PO0e
64 Hpnxogn ox npeMHja, cyOBeHIHja,
JOTalyja, JOHALH]a U CIL.
65 Jpyru NOCIIOBHU ITPUXOAU
I Tocnouu pacxoau (50 g0 55)
50 HabaBHa BpeaHOCT mpojate pobe
51 TpoIkoBH MaTepujasia i CHEPIHje
59 TpouikoBu 3apaja, HakHaa 3apaja
W OCTaJIU JINYHH PACXOH
53 TpomKOBH IPOU3BOIHUX YCIyra
540 TpoIIKOBH aMOPTH3AIIH]E
541 no 549 TpouikoBu pe3epBucama
55 HemarepujaHu TPOIIKOBH
III ITocmoBuu mobutak (ryourax) (I-11)
IV Hero ¢uHaHCcHjckM NpUX0aH (PacXoiun)
66 DUHAHCH]CKH TIPUXOIH
56 DUHAHCH]CKH PACXOIH
V_Hero apyru npuxou (pacxoam)
67, 68 Jpyru npuxo/u
57, 58 Jlpyru pacxomu
VI Penosuu goburak (ry6urak) (11 +1V +V)
VII Heto no6utak (ry0uTaK) mocioBama
69, 59 KOje ce 00ycTaBsba, PEKTH IPOMEHE

PadyHOBO/ICTBEHE TIONUTHKE U UCTIPaBKE
rpemaka paHujux neprosia

VIII Jo6utak (ryburak) npe onopesusama (VI-VII)

IX Tlope3 Ha gobuTaK

X  Hero noburak (ryourak) (VII+1X)
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IIpuior 2. AJloKkanuja npuxoaa 3a nepuoa ox__ A0
y AMHApUMa

I'pyna ) O3HaKa g Bpcre EK yeayra T
" Ha3us nozuuuje JI-AupexTHI Heanouupano | Csera
AKTUBHOCTH AKTUBHOCTH
KonTo O-onutH
I TlocnoBuu npuxoau (36upHoO: cBH, [ 1 O)
60 [puxoau ox nponaje pobe Ji|
61 [puxoau ox mpojiaje MPOU3Boa U yCIyra i

(paHI‘lJ'IaH)eHI/I 10 3BaHUWYHUM CHHTCTHYKUM KOHTI/IMa)

62 [Tpuxonu on akTUBHpama yunHaKa U pode A
(pamuiameHu 1o 3BaHUYHUM CHHTETHYKUM KOHTHMA)
[puxonu ox mpemuja, CyOBeHIINja, JOTAIH]a,
64 JIOHAIIHja U CII.
(pamrwiameHu 1Mo 3BaHUYHUM CHHTETHYKUM KOHTHMa
Y Ha TUPEKTHE M OIITE Y OKBUPY CBAKOT KOHTA)
Jpyru IOCIOBHY MPUXOIU
65 (paurdnameHu 1Mo 3BaHUYHUM CUHTETUYKUM KOHTHMA
Y Ha TUPEKTHE M OIITE Y OKBUPY CBAKOT KOHTA)
I ®unancujcku npuxoau (36upHO: ¢y,  u O)
(pamr4iameHu 1Mo 3BaHMYHUM CHUHTETHYKUM
KOHTHMa M Ha IUPEKTHE U ONILTE Y OKBUDPY
CBAaKoOT KOHTa)
11 Ocranu npuxonu (30upHo: cBy, [ u O)
(pamrwiamkeHu 1Mo 3BaHUYHUM CHHTETHYKUM KOHTHMa
Y Ha JJUPEKTHE U ONIITE Y OKBUPY CBAKOI' KOHTA)

IV Ilpuxoau ox yckiahuBama BpeJHOCTH
umoBHHe (36upHO: ¢y, 1 u O)

(paIH‘IJ'IaH)eHI/I 110 3BAHUYHUM CHUHTCTHYKHM KOHTHMA
U Ha IUPEKTHE U ONIITE Y OKBUPY CBAKOT KOHTA)

V Jloburak mocioBama Koje ce 00ycTaBiba, ehexTu
IMPOMEHE pauyHOBOACTBECHEC IMMOJMUTUKE U UCIIPABKE
rpelraka paHujux nepuoaa (36upHo: cas, /[ u O)
(paIH‘IJ'IaH)eHI/I 110 3BAHUYHUM CHUHTCTHYKHM KOHTHMA
1 Ha JUPEKTHE U OMIITE Y OKBUPY CBAKOT KOHTA)

CBera
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Ipusor 3. Pacnopen onmrer npuxoaa
3a mepuoja 04__ /10__ N0 K/bY41y

y IMHApUMa

I[Mpuxox no
. HN3Hoc npuxoaa
Bpcre akTMBHOCTH jeTHUHMIH BpenHoct kibyya 2x3)
K/by4ya
1 2 3 4

I TproBuHCKE aKTUBHOCTH

Il Vcayre enekTpoHCKHX KOMYHHKAIH]a

1.

2.

Utn.

III JIpyre akTuBHOCTU

Cgera anormpasno (I + II + III)

IV Heanouupano

CBera

Hanomena:

O6pazan Pacriopex ommrer nmprxojaa cactaBiba €€ 3a CBaKH 3ajeJHUYKH (OIIITH, HHAWPEKTHU) MPUXOJ KOjH MO HAayemly
Y3pOYHOCTH Tpeba W MOKE IO aJCKBATHOM KJbydy OWTH aIOIMpaH Ha HABEJACHE aKTHMBHOCTU M YCIYTE EIEKTPOHCKUX
KOMYHHKAIIHM]ja ¥ KOjH je O3HAYEH Kao OIIITH NMPUX0J] y 30MpHOM U3BEINTajy AJIOKallKja MPUX0/a 3a TEePHOI.
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IIpuaor 4. AJloKanuja NPUMaPHUX ONePATUBHUX (IMOCJOBHHUX) TPOUIKOBA
3a mepuog oa__ a0 __ 20 roaune
y AMHApuUMa

rpy“a BT E TproBuncke Mecra H re
u Hasus nosunuje JI-AMpeKTHH p Bpcre EK yeayra TPOIIKOBA - Py Heanouupano Caera
KonTo e AKTHUBHOCTH prne AKTUBHOCTH
AKTHBHOCTH
50 HabaBHa BpenHoct npoaare pooe (501+502)
501 HabGaBHa BpenHOCT poaare pooe
502 Ha6aBHa BpeHOCT MPOAATHX HEKPETHHUHA

npuOaB/bEHUX PAIH NMPOJIAje

TpoukoBu Matepujana u eHepruje (30upHo:
cey, /I u O)

51
(palr4iambeHy 0 3BaHUYHUM CUHTETUYKUM

KOHTHMa U Ha JIUPEKTHE U OMIITE Y OKBUPY
CBaKOT KOHTa)

TpormkoBy 3apaja, HaKaHaaa 3apajia U OCTAIH
52 JTYHH pacxonau (36mpHo: cBy, [l u O)

(pamurunameH M0 3BaHUYHUM CHHTETHYKAM
KOHTHMA U Ha JJUPEKTHE U OMIITE Y OKBUPY
CBaKOT KOHTA)

TpoIKoBH IPOU3BOTHHX YCIIyTra (30MPHO: CBH,

53 O uO)

(palr4iambeHu 0 3BaHUYHUM CHHTETHYKUM
KOHTHMA U Ha JUPEKTHE U OIIITE y OKBUPY
CBaKOT KOHTa)

540 TpomkoBu amopTH3anuje (30upHo: cBu, [l u O)

AMopTH3aIija HeMaTepHjaHAX ylarama

AMopTH3aIyja HEeKPEeTHHHA

AMopTH3aIHja IOCTPOjeHha U OIpeMa

Ocrana aMmopTH3anyja

(Cgaka rpyma aMopTH3alyje palrdiambeHa Ha
JIAPEKTHE ¥ OIIIITE TPOIIKOBE)

TporkoBu pe3epBucama (30upHo: cBu, [] u O)

541 no (paurunameHH 1o 3BaHUYHUM CHHTETUYKHUM
549 KOHTUMA U Ha IUPEKTHE U OIILITE Y OKBUPY
CBAaKOI' KOHTa)

Hemarepujanau Tpomkosu (36upHo: cBy, [{ 1 O)

55 (paurdiaameHu 1o 3BaHHYHUM CHHTETUYKHM
KOHTHMa ¥ Ha AUPEKTHE U OIIITE y OKBUPY
CBaKOT KOHTA)

Cgera orepaTuBHH (IIOCTIOBHH) TPOIIKOBH
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Hamnomene:

1.

KapakTep mupekTHUX TPOIIKOBA 3a OTPeOE OBOT M3BEIITaja MMajy caMO OHH TPOIIKOBH, OJHOCHO aHAIMTHYKH JISTIOBH TPOIIIKOBA KOJH CE€
HETOCPEAHO OHOCE HA TPTOBHHCKE aKTUBHOCTH, TIOj€AMHE YCIIyTe eNeKTPOHCKIX KOMYHHKALMja | IPpyre akTHBHOCTH IPUBPEIHOT Cy0jeKTa
ca 3TC, 0ofHOCHO HOCHOIIE TPOLIKOBA.

KapakTep oniTux TpOIIKOBa UMajy OHH TPOIIKOBH WIIH aHATHTHYKH JISIOBU TPOINKOBA KOJU C€ HE MOTY HEMOCPEHO BE3aTH 32 HOCHOIIC
TPOIIKOBA, OAHOCHO 32 TPrOBHHCKE aKTUBHOCTH, [TOjeIMHE YCIYT'e eIEKTPOHCKUX KOMYHHUKAIH]ja U APYre aKTUBHOCTH IPUBPEAHOT Cy0jeKTa
ca 3TC, Beh ce mpeTxoqHO Be3yjy 3a MecTa Tpomkosa ((pyHkunonamau mpuctyn OOpadyHa TPOIIKOBA M YYMHAKA) OJHOCHO aKTUBHOCTH
Wi rpyne aktuBHOcTH (OOpavyH TPOIIKOBA M yYMHAKA 10 akTUBHOCTUMA, eHrul. Activity Based Costing - ABC). Onmitu TpOIIKOBH ce y
OBOM 00pacily HCKa3yjy 30MpHO y KOJIOHH ,,MecTa TponikoBa — ['pyrne akTuBHOCTH .

VY oOpaciy je kKol cBake BPCTe TPOIIKOBA MpeABHleHa MOTYNHOCT mojene Ha TUPEKTHE W OMIINTE, a MPUME’kYje ce caMO Ha OHE BPCTe
TPOIMIKOBA KOJ] KOjUX je TaKBa MO/IeIa MaTepHjaTHO 3HA4YajHa.

VY kononu ,,Heanonupano” uckasyjy ce OMIITH ONECPATHBHU TPOIIKOBH MPUBPEIHOT IPYIITBA KOjU CE HM HA KOjU HAYMH HE OJHOCE Ha
MOMEHYTE HOCHOIIC TPOIIKOBA, HUTH HA MECTa TPOIIKOBA OJHOCHO Ipyle aKTUBHOCTH, WIIH je, MaK, lUXOBa ajoKallfja Ha OBE 00jeKTe
TPOLIKOBA HEPALMOHAITHA.
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Hpuaor 5. IIperaex npuMapHUX ONIITHX (TOCJOBHUX) TPOIIKOBA Be3aHUX 3a MecTa TpomkoBa (MT) mwin rpyne aktuBHocTH (I'A)
y AMHAPUMA

Ipyna TpomKoBH N0 BpcTama Hperxoana MT niau A Konauna MT nau TA c
u U HAYHHY Be3HBamha LAEIE
Konro Caera Caera
TpomkoBu MaTepujana u
51 eHepruje

- JIupekTHO Be3aHu

- VMnaupexTHO Be3aHH

511 TpouikoBu MaTepujana 3a u3paay

- ,Z[I/IpeKTHO BC3aHU

- I/IHIH/IpeKTHO BC3aHU

TporkoBu ocTajor MaTepujaia
512 (pexujckor)

- I[I/IpeKTHO BC3aHHU

- I/IHI[I/IpeKTHO BC3aHH

513 TponIKoBY ropruBa U CHEPIHje

- I[I/IpeKTHO BC3aHHU

- I/IHI[I/IpeKTHO BC3aHHU

Wrtn. no Bpcrama onmtux
TPOIIKOBa 30MPHO AJIONMPAHUX Ha
MT nmu I'A u3 u3BemTaja
AJTOKaIja mpuMapHUX
OTepaTUBHUX (TIOCIIOBHUX)
TPOIIKOBA, PAITWIAHCHO 110
KapakTepy Be3uBamwa 3a MT win
T'A

Caera ONIITH ONEPATUBHU
(TI0CJIOBHM) TPOIIKOBU

- HI/IpCKTHO BC3aHU

- I/IHZ(I/IpeKTHO BC3aHU

Hanomene:

1. JlupexTHO Be3aHH TPOIIKOBU Cy OHH OIIITH TPOIIKOBH Ca CTAHOBHUIIITA HOCHIIAI]Aa TPOIIKOBA 3a KOje€ ce, HA OCHOBY JIOKyMEHAaTa O HhuMa,
MOY3/71aHO 3Ha KOJUM MECTHMa TPOIIKOBA MIIU TPpyliaMa aKTUBHOCTH MPHIIAIA]y.

2. VHaupeKTHO BE3aHU TPOIIKOBU CY OHH OIIIITH TPOIIKOBU Ca CTAHOBHINTA HOCHJIAIA TPOIIKOBA KOjU CY HCTOBPEMEHO OMIITH (3ajCTHIYKN)
¥ ca CTaHOBHINTAa MECTa TPOIIKOBA WJIM TpyIla aKTHUBHOCTH T€ C€ HAa HUX ajomnmpajy momohy yHampen yrBphenux u ca Perymaropom
ycaryiameHux KJbydeBa.

3. Perynarop Moxe 3aXTeBaTH JOMYHCKE U3BEIITAje O paclopey MHANPEKTHO BE3aHUX TPOIIKOBA, OJIHOCHO MPUMEHH KJbY4eBa.
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IIpuJor 6.

HNuTepHa peanokanuja onepaTuBHUX (MOCJTOBHUX) TPOIIKOBA (YYMHAKA)

nperxoaHor (momohnor) MT wiu I'A
3a Mepuojd 0__/10__ MO0 K/by41y

y AMHApUMa

I'pyne

KonTo

Bpcre Tpomkosa

TpoiikoBH 1O
jenuHum
YUYHHKA
(KJbYyua)

MT wim I'A - nppMaony MHTEPHUX YYMHAKA

CBera

BPEIHOCT
K/by4a

H3HOC
TPOIIKA

BPETHOCT
KJbYy4a

H3HOC
TPOIIKa

BPETHOCT
KJ/by4a

H3HOC
TPOIIKA

BPETHOCT
KJby4a

H3HOC
TPOIIKA

2

3

4

5
(4x3)

6

7
(6x3)

8

9
(8x3)

10

11

(10x3)

51

TpomkoBu MaTepujaia u
eHepruje

(pauraiameHu 1Mo 3BaHUYHUM
CHUHTETHYKHM KOHTHUMA)

52

TpouikoBu 3apaja, HakHaIa
3apajia ¥ OCTajM JUYHH
pacxonu

(paur4iameHn 1Mo 3BaHMYHIM
CHHTETHYKHM KOHTHMa)

Wtn. mo rpynaMa TpoImkosa 1o
rpyne 55 - Hemarepujanau
TPOIIKOBH, U 110 3BAaHUYHUM
CHHTETHYKHAM KOHTHUMA Yy
OKBHPY CBake Ipyrie u3
n3BemTaja [Iperaen mpumapHUX
OTIITHX ONIEPATHUBHUX
TpoIikoBa Be3aHux 3a MT win
I'A.

CBera

Hanomene:

1. Ogaj oOpa3al u3BewITaja ce cacTaBiba 3a CBaKo npeTxoaHo (momohno) MT nmm A.

2. Axo ce kopucTtu jenaH kipy4 (enri. Cost Driver) 3a peasiokaiiujy CBUX BPCTa TPOIIKOBA OHOCHO oMohHor (mperxoauor) MT wiu A,
OHJIa CE HeTOB HA3WB YITUCYje y AlIMHE]Y ,,110 KJbY4Y ~ Y OKBUPY HACIIOBA, a Y IPHIIOTY OBOT U3BEINTAja Jiaje Mperiie/l BpeAHOCTH KJbyda
o MT winu ['A npumarnaiia HHTepHUX YYMHAKa, KaJia e YKUIa]y KOJIOHE ,,BPEIHOCT Kiby4a’ .
Axo ce xopucTe pa3nnunuTH Kiby4eBu (enri. Cost Drivers) 3a mojeanHe BpcTe TPOIIKOBA OHJIA C€ KOPUCTE KOJIOHE ,,BPEHOCT KJbyda”,

a y IpWJIOTY Y3 W3BEIITA]j Jlaje MONMc KOpUIIheHUX KJby4ueBa.
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IMpuior 7.

AJlokanuja onepaTuBHUX (MMOCJTOBHUX) TPOIIKOBA (YYHHAKA)

xkoHayHor MT uiun I'A

3a epuojd 0__/I0__ 1O K/bY4y

Ha apyra konayna MT wim I'A

y AMHApUMa

CHHTETUYKHUM KOHTUMA)

Fpyma TpOl.:(l)(OBﬂ Konayna MT mim I'A -npuMaonn y4ynmHaKa HocHomu Tpouikosa Cera TpomKkoBH
H Bpcre Tpomkosa ]
Konto JEAUHMIU | BpegHOCT H3HOC BPEIHOCT H3HOC BPEIHOCT H3HOC BpPEIHOCT | M3HOC | BpeaHocT HM3HOC
K/by4a KJby4a TPOIIKA Kby4a TPOILIKA KJby4a TPOLIKA KJby4a TPOIIKA KJby4a TPOLIKA
1 2 3 4 J 6 ! 8 . 10 L1 12 e
(4x3) (6x3) (8x3) (10x3) (12x3)
TpoukoBu MaTepujana u
eHepruje
51 (panrunameHy 1o 3BaHUIHAM
CHHTETHYKHUM KOHTHMA)
TpoukoBu 3apaja, HaKHaa
3apazia ¥ OCTalu JIMYHH PACXOAH
52 (pauranameHu 1Mo 3BaHUYHUM

Wta. mo rpynama mocioBHUX
TPOLIKOBA U 110 3BaHUYHUM
CHUHTETUYKUM KOHTHMA M3
WzBemraja Ilpernen npumapHux
OMIITHX ONEPATHBHUX TPOIIKOBA
Be3anux 3a MT wmu I'A.

Csera

Hanomene:

1. Ogaj u3BemTaj ce cacraBiba camo 3a koHauHa MT mnu ['A koje cBoje y4uMHKe [ajy HE caMO HOCHOLMMA TPOIIKOBA (TPrOBUHCKHUM aKTHBHOCTHMA,
tpxxumHnM EK ycnyrama u npyrum aktuBHOCTHMA) nipuBpeaHor cybdjexra ca 3TC, Beh u apyrum koruauM MT nmu TA.
2. M3Hocwu 3a HOCHOLIE TPOLIKOBA HCKa3yjy ce caMo 30MPHO 3aTO IITO Ce Y N3BeIITajy AJIOKalMja ornepaTUBHUX TpoukoBa koHauHux MT wnu I'A Ha HocHo1e
TPOIIKOBA /1aje PACHOPE TPOLIKOBA aHAJMTUYKH 110 HOCHOIIMMA TPOILIKOBA.
3. Axo ce kopuctu jenan kibyu (enri. Cost Driver) 3a peanokaiujy cBUX BpCTa TPOIIKOBa 0HOCHO koHauyHOT MT wiu I'A, OH/Ia ce HWeroB Ha3uB YIHCYje
y anuHejy ,,10 KJby4y ~ Yy OKBUpY HACJIOBA, a Y IPUJIOTY OBOT M3BEINTAja Jaje Iperies BpeaHocTH kibyda no MT nim A npumarana HHTepHUX yYHHAKa,
KaJia ce YKHIajy KOJIOHE ,,BPEJHOCT KJbyda”.
Axo ce KopucTe pa3an4uTH KibyueBr (exrn. Cost Drivers) 3a mojequHe BpcTe TPOLIKOBA OHA C€ KOPUCTE KOJOHE ,,BPEIHOCT KJbyda”, a y IPHIIOrY y3
W3BEITA] Aaje MONUC KOpUITheHUX KJbydeBa.
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IpuJor 8. AJIoKaIMja onepaTUBHUX (MOCJTOBHUX) TPOIIKOBa (yuuHaka) konauHor MT winu I'A

3a epuoa OJ__/10__ N0 K/by4y

Ha HOCHOILIC€ TPOLIKOBA

y AMHApUMa

Ipyna TPOI::OB“ rl;l:crrt);;:occl;a Bpcre yciiyra e1eKTpOHCKHX KOMYHMKAaLHja JIpyre akTHBHOCTH Cgera
" Bpcre Tpomikosa c
Konto JEAUHUIM | ppeaHOCT H3HOC BpeIHOCT HM3HOC BPeIHOCT HM3HOC BPEeIHOCT HM3HOC BPeIHOCT HM3HOC BPEeIHOCT HM3HOC
Kiby1a KJby4a TPOLIKA K/by4a TpouIKa KJby4a TpoIKa KJby4a TpomIKa KJby4a TPOLIKa K/by4a TPOLIKA
1 2 3 4 J 6 ! 8 9 10 11 12 e 14 s
(4x3) (6x3) (8x3) (10x3) (12x3) (14x3)
Tpouikosu
Marepujana u
eHepruje
51 (panrwiameHH 1mo
3BaHUYHHUM
CHHTCTUYKUM
KOHTHMAa)

TpoukoBu 3apaja,
HaKHaJa 3apaja u
oCTas JTHIHU

52 pacxoau
(pamruwiameHu 1o
3BaHUYHUM
CHHTETHYKUM
KOHTHMa)

Wtn. no rpynama
MIOCTIOBHUX
TPOUIKOBA U 110
3BaHUYHUM
CHHTETHYKIM
KOHTHMA 3aKJbYTHO
carpynom 55 -
Hemarepujaman
TPOLIKOBH, Yy
HU3HOCUMA
cakyrybeHuM Ha MT
i I'A.

Caera

Hamnomene:

1. Ogaj u3BemrTaj ce cacTaBiba 3a cBako koHauHO MT mmu ['A u ykipyuyje: (a) neo omepartuBHEX TpomrkoBa MT mmu I'A koju ce ogHOCH Ha HOCHOIE
tpomkoBa kox MT umu ["A xoje, mopes yunHaka 3a HOCHOIIE TPOILIKOBA, Jiaje CBoje YUMHKe U IpyruM KoHuHuM MT mim I'A, ogHocHO (6) cBe onepaTuBHE
TpouikoBe koHayHOr MT min ['A ako cBoje yYHHKe [1aje HCKJbYYHBO HOCHOLIMMA TPOLIKOBA (TP)KUIIHUM YYWHIMMA HpuBpeaHor cyojekra ca 3TC).

2. AKxo ce KopuCTH jenaH kibyd (enrm. Cost Driver) 3a peanokarujy cBEX BPCTa TPOITKOBA OJHOCHO momohuor (mperxoanor) MT umn T'A, oHzia ce meros
Ha3UB YIHCYje y alnuHe]y ,,J10 KJbydy ~’ y OKBHPY HACJIOBa, a Y MPIJIOTY OBOT M3BEIITaja Jaje mperien BpeaHoctn kibyda mo MT mmm I'A mpumanama
HHTEPHHUX YYUHAKA, KaJla Ce YKHIA]y KOJOHE ,,BPEIHOCT K/by4a”. AKO c€ KOPHCTE pas3induTH Kiby4eBu (enri. Cost Drivers) 3a mojeaune BpcTe TPOILIKOBA
OHJIa ce KOPHCTE KOJIOHE ,,BPETHOCT KJby4a”, a y MIPHUIIOTY y3 W3BEILTA] Aaje MOIUC KOpHITheHNX KibydeBa.
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IIpwuJor 9.

Kaakyganuja jelMHUYHUX TPOMIKOBA (LleHE KOIITAKA) TPKUILIHE
yeJayre 3a mepuoa o4__ 10

Jennnuna mepe Koauunna

y AMHApuMa

I'pyna
KOHTA

EjeMeHTH LIeHe KOIITamba YKyl'lHPl TPOLIKOBH .
JeAUHUIIH

51

TpouikoBu MaTepujasa u eHepruje

a. I[I/IpeKTHO JA0JCJbEHU TPOIIKOBH

0. Anonupanu TpourkoBy KoHauHUX MT wmm 'A

52

TpOIHKOBI/I 3apaaa, HaKkHaaa 3apajia 1 OCTajJid JUYHHU pacxoaun

a. JINpeKTHO T0/1eJheHH TPOIIKOBH

0. Anonupanu TpourkoBy KoHauHuX MT wmm 'A

53

TpouikoBU NPOU3BOJHUX yCiIyra

a. JINpeKTHO 0/IeJheHH TPOIITKOBH

0. Anorpanu tpourkoBd koHauHUX MT wmiu A

neo 54

TpomkoBy aMOpTH3AIIH]S

a. JINpeKTHO T0/1eJheHH TPOIIKOBH

6. Asonnpanu Tpouikosu koHauyHHX MT mmn TA

neo 54

TpoukoBH pe3epBucama

a. I[I/IpeKTHO JA0JCJbCHU TPOIIKOBU

6. Asonnpanu Tpouikosu koHauHHX MT mmn TA

55

HemarepujanHu TpoIIKOBH

a. JIupeKTHO 10J€JbEHU TPOLIKOBU

6. Astonupanu TpourkoBu koHauyHHX MT mmn A

CBera 110cJI0BHH (OIIepaTHBHI) TPOIIKOBU

Hanomene:

1.

2.

JIMpeKTHO J0/IeJbeHH TPOIIKOBH TIpey3uMajy ce U3 u3BelTaja AJoKaluja TpUMapHHUX
OTIEPaTUBHUX (IIOCIIOBHHX) TPOLIKOBA.

Anonupanu tpomkoBu koHauHux MT wmmm ['A mpeysumajy ce u3 oxarosapajyhux wussemiraja
AJokaruja onepaTHBHUX (ITOCTOBHUX) TpoInkoBa (yunHaka) konaunor MT wim I'A Ha HOCcHoOIIE
TPOILIKOBA M MUCKa3yjy ce: (a) caMo Kao 30Mp ajlolHUpaHKuX TPOIIKoBa cBUX kKoHauHuX MT win ['A
AQHra)XKOBaHMX Ha MPOU3BOIBM M mpoaaju koHkperHe EK ycmyre mmum (0) jomr u aHaIMTHYKK Y
OKBHPY TOTa MO NOjeIMHUM TaHTHpaHuM KoHadyHuM MT wim ['A xorkperHom EK ycmyrowm.
Kankynanuja ce MoXxe MPOIIMPUTH 3a APYre pacxoie, OJHOCHO OCTalle PacXoje, pacxoie O
yckinahjiBama BpeTHOCTH MMOBHHE M I'yOHTAK MOCIIOBamba Koje ce 00ycraBiba, €hEeKTH MPOMEHE
paduyHOBOJICTBEHE MOJUTHKE U MCIPaBKe rpellaka paHUjuX rnepuoja (rpyme kounra 57, 58 u
59) 3a xoje je ca Perynatopom ycarmaiieHo aa ce noceOHo 3apauyHaBajy TpxxuiiauM EK yciayrama
(a HE y OKBHpY NIOCJIIOBHO-(DHMHAHCHjCKUX PU3HKA KAO0 JIeJia TPOIIIKOBA COTICTBEHOT KanuTana), U TO
Yy BHUXOBUM HETO M3HOCHMA II0 KOMIIEH30Balky €a UCTOPOJHHMM JpPYyTUM Ipuxoauma (ca rpymna
KoHTa 67, 68 1 69) u Mo U3y3UMamy Je0Ba KOjU Ce OJHOCE Ha TPrOBUHCKY aKTUBHOCT U ApYTe
akTuBHOCTH TpuBpenHoT cyOjekTa ca 3TC. Y OBy CBpXy cacTaBjha C€ MOCEOHW HM3BEINTAj IO
Ha3uBOM AJIOKallyja Ipyrux pacxoza Ha HOCHOLE TPOLIKOBA.

3a motpebe dopmupama npoajuux neHa perynucanux EK ycmyra kanmkynanmja ce Aomymyje
TPOIIKOBMMA KaluTajda 00padyHaTUM Ha HAYMH yTBPheH OBUM MPaBUITHUKOM.
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IMpwuor 10. OO0pauyH cTOoNe TPOLIKOBA M03ajM/bEHOT KANUTAJIA
3a mepuoa oA__ 10__
y AMHApHMA

I'pyna
" EnemenTtn Hsnoc
Konra
I Hero ¢unancujcku pacxoau (1 no 7)
1. Hero ¢unancujcku pacxoau (IIPUXOAN) U3 OZHOCA Ca MATHYHUM W 3aBUCHUM
npaBHuM JuiuMa (10-11)
560 10. ®uHAHCH]CKHU pacXoa U3 OJHOCA Ca MATHYHHUM U 3aBHCHHAM IPaBHUM
JMIIMA
660 11. ®uHaHCH]CKM TPUXOAM M3 OJHOCA Ca MATUYHUM U 3aBHUCHHUM IPaBHUM
JHMLIMA
2. Hero ¢unaHCcHjcKH pacxoau (IPUXOAN) U3 OAHOCA Ca OCTAINM TTIOBE3aHUM
npaBHuM Junuma (20-21)
561 20. ®UHAHCH]CKH PacXOX U3 OJHOCA Ca OCTAJIMM IOBE3aHUM IPABHUM JIMIIMa
661 21. ®UHAHCHU]CKHU MPUXOIU U3 OJHOCA Ca OCTAIKUM TTOBE3aHUM IIPABHUM JIUI[HMa
3. Hero pacxoju (mpuxoau) kamara (30-31)
562 30. Pacxomm xamara
662 31. Ipuxonu kamara
4. Hero HeratuBHe (MO3UTUBHE) KypcHe pasiuke (40-41)
563 40. HeraTuBHE KypCcHE pa3iuke
663 41. Tlo3uTHBHE KypCHE pa3iuKe
5. Heto pacxoau (npuxo/iu) mo ocHOBY edexara BanyTHe Kiaysyie (50-51)
564 50. Pacxoau 1o 0cHOBY e(ekara BaIyTHE KIIay3yiie
664 51. [Ipuxoau 10 OCHOBY eeKkaTa BalyTHE KJIay3yJe
6. Heto pacxonu (mpuxoan) 1mo ocHOBY y4emtha y ryOuTKy (I0OUTKY)
NPUIPY)KEHHUX MPABHUX JIMIA U 3ajeJHHIKKX moayxsara (60-61)
60. Pacxoam ox yuentha y ryOUTKY NpHIPYKEHHUX MTPABHUX JIMLA 1 32)STHIIKHX
565 MoIyXBara
61. Ipuxonu on yuemha y 1oOUTKy MPUAPYKEHUX NMPABHUX JIMLA U
665 3ajeHUYKUX TOAyXBarTa
7. Heto octanu dunancujcku pacxoau (mpuxoan) (70-71)
569 70. Ocrayin GUHAHCH]CKH PACX0I1
669 71. Octayu UHAHCH]CKU IPUXOAN
11 OGaBe3ze
40 Jlyropo4sa pe3epBucama
41 Jyropoune o6aBese
42 1o 48 Kpartkopoune obaBese
111 Cromna Tpoikoa no3ajmibeHor kanutaia (I : 11) %
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Ipuior 11. OO0pavyH aHra:KOBaHOT KANUTAJA (MHBECTULIMOHE OCHOBE)
3a MpPUMeHY MOHIEePUCAHUX MpoceyHnX TpomkoBa kanuTana (WACC) mo moaesry HCTOPHjCKHX TPOIIKOBA
Ha naun 31.12.
y AMHApUMa

I'pyna
H Ha3zus nozunuje
Konto

TproBuncke re
p Bpcre EK ycayra Apy Henaonupano | Csera
AKTHBHOCTH AKTHBHOCTH

I Cramna nmoBuHa (1+2)

a. {upextHo nogessena CU

6. Anorpane BpenHoctu CU

01 1. HemaTepujaaHa ©IMOBHHA

a. JlupextHo noxesreHa HU

0. Anonpane Bpegnoctu HU

02 2. HekpeTHuHE, MOCTPOjeHha M OIpeMa

a. JlupextHo noxaespene HITO

0. Anonupane Bpensoctu HIIO

020 20. TToJbonTpUBPEHO M OCTAIO 3EMJBHIITE

a. I[I/IpeKTHO J0ACJbCHA 3CEMJbUIIITA

0. Astoniupase BpEIHOCTH 3¢MJBHIIITA

021 21. I'pal)eBUHCKO 3eMIBbHIITE

a. [lupexTtHo gonespeHe '3

6. Asonnpasne Bpearoctu I'3

022 22. I'pal)eBUHCKH 00jeKTH

a. [upextHo goaespenu 'O

6. Asoninpasne Bpeanoctu 'O

023 23. IlocTpojema u onpema

a. lupextHo gonespeHa 10O

0. Amonmpane Bpeanoctu I[10

024 24. VIHBeCcTHIIMOHE HEKPETHUHE

a. JlupextHo noxaesreHe MH

6. Anonmpane BpenHoctu MH

Htxa. oo xornra 029

44



IIpBu HacTaBak y IHHApUMAa

I'pyna
U Ha3us no3unuje
Konto

Bpcre EK ycayra

TproBuHCKe Apyre

Henaouupano | Cera
AKTHBHOCTH AKTHBHOCTH

II Hero o6prHa cpencrpa-kanurtain (1+2-3)

a. JIUpeKTHO 10/1eJheHU OOPTHHU KaIUTal

0. Asouupanu oOpTHH KaIUTal
1. 3anmxe ¥ cTajqHA CPEICTBA HAMCHCHA
npojaju

a. [lupextHo nonespene 3anuxe u CCHII

0. Anonmpane BpexHoctH 3aimxa u CCHIT

10 10. 3anmuxe Marepujana

a. JlupextHo nonesseHe 3M

0. Anonmpane BpexHocTH 3M

11 11. HepoBpiieHa Ipou3Bomba

a. JlupextHo noxpesbena HII

6. Asonupane Bpegnoctu HIT

12 12. ToTOBHM NPOU3BOIH

a. JlupextHo nonesbenu I'T1

0. Aimoupane BpegHoctu I'TI
13 13. Poba
a. JIupekTHo JosiesbeHa poba

0. Aronmpane BpeqHOCTH pobe

14 14. CranmHa cpe/icTBa HAMEHEHA MPOJIajH

a. lupextro moxesseHa CCHIT

0. Anouupane Bpeanocta CCHIT

15 15. Tlnahenu aBaHCcH 3a 3aJIMXE U yCIyTre

a. JlupextHo noxessern [1A

0. Anonupane BpegHoctu ITA

2. KparkopoyHa noTpakiBama U FOTOBUHA

a. JlupextHo noxessena KIIT

0. Amonmpane Bpenroctu KIITK

20 20. [ToTpaxkuBama N0 OCHOBY NpOJIaje

a. lupextHo noxessena I1I1OIT

0. Amonmpane Bpenaoctu [1T1OIT

21 21. [loTpaxuBama U3 CrielUMUIHAX OCIOBA

a. [lupextHo noxessena [1CII

0. Amonmpane Bpearoctu I1CII

22 22. Jlpyra moTpaxxuBama

a. JInpeKTHO oJeJbeHa PYTa MOTP.

0.Anornmpane BpeIHOCTH JPYTHX HOTP.

24 24. T'OTOBMHCKH €KBHBAJIEHTH U TOTOBHHA

a. [lupextro nonessenu [ EUT

6.Anonupane BpensHoctu 'EUT
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ITocaenmu HacTaBak
y AMHApUMa

I'pyna
" Ha3uB no3unuje
Konto

Bpcre EK ycayra

TproBuHcke Hpyre

Henaonupano | CBera
AKTHBHOCTH AKTHBHOCTH

3. Kparkopoune o6aBese

a. lupextHo noxaesbeHe KO

0. Anmormupane KO

43 30. ObaBe3e U3 IOCIOBAMA

a. JlupextHo ponesbeHe OI1

0. Anorpane Bpeanoctu OI1

44 31. O6aBe3e n3 cenupUIHIX IIOCIOBA

a. [lupextHo noxaesbene OCIIL

0. Anorpane Bpeanoctu OCIT

45 32. Ob6aBe3e Mo OCHOBY 3apajia M HAaKHAJa 3apajia

a. JlupekTHO nojesbeHe obasese mo 3H3

0. Anorupane o6asese mo 3H3
46 33. llpyre obaBese

a. JIMpeKTHO J10/ieJbeHe Apyre obaBese

0.Anouupane apyre obaBese

47 34. Ob6aBe3e 3a Mope3 Ha JIOJATY BPETHOCT

a. JlupektHo noxaesbeHe obasese 3a [1/1B

0. Anmonmpane o6asese 3a [1/IB

35. Ob6aBese 3a ocraie nopese, I0NMPUHOCE U
48 Jpyre naxOuHe

a. JlupextHo noxaesbeHe obasese 3a OITJJ]

0. Anmormpane o6asese 3a OII1J]

49 36. [lacuBHa BpeMeHCKa pasrpaHuYena

a. JlupextHo noxaesbeHa [I1BP

0. Anmonupana [1BP

111 CBera anraxoBana cpencrsa - kanmtai (I + II)
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Hamnomene:

1. Hasexmene mo3unuje ce yHoce y 0Baj oOpasall o lMXOBUM HETO BPEIHOCTHMA, Tj. 10 YMamEhy 33 IbUXOBY KyMYJIaTUBHY aMOPTU3aLH]y U
Jpyre OTIHCE, OJHOCHO HCIIPAaBKE BPEJHOCTH 0 JaHa U3BEILTAja.

2. CrerieH aHATUTUYHOCTH, OJTHOCHO CHHTETH30Bakha MO3MIIMja Y OBOM U3BEINTAjy, ojpeljyje ce ToroBopHo n3Mel)y mpUBpeTHOT Cy0jeKTa ca
3TC u Perynaropa, Bogehu padyHa o pealtHOj CTpyKTypH cpejicTaBa 1 o6aBe3zama npuspenHor cy0jexra ca 3TC u unpopmanuonux norpeda
Perynaropa.

3. Tlpuspennu cybjekt ca 3TC je y obaBe3n ja JOCIEIHO MPHMEHYje KPUTEPUjYM pa3BpCcTaBama MO3MWIMja HA JUPEKTHO JOJE/HCHE M
ajolypaHe ca KJbydeBUMa ajJoOKalldje 3a OBe Mocielme, 0 ueMy Perymaropy mogHocu oaroBapajyhe oOpasnoxkeme y BHIY I0JATHHX
AQHAJMTUYKKUX M3BEIITaja 32 MaTepHjallHO 3HaYajHe CTaBKe U MpYka MOryHOCT HECMETaHOT YBU/IA Y TIOCIIOBHE KIbHTE.
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Ipwuior 12. OO0pavyH aHra:KOBaHOT KANUTAJAa (MHBECTULIMOHE OCHOBE)
3a MPpUMeEHY NMOHAepUcaHuX NpoceyHnx Tpomkosa kanutaua (WACC) mo moaesy Tekyhux Tpomrkosa
Ha naHn 31.12.
y AMHApHMA

I'pyna
H Ha3us no3unuje
Konto

Tprosuncke Bpcre EK yeayra JApyre
AKTHUBHOCTH AKTHBHOCTH

Henaouupano Cgera

I Cramna nmoBuHa (1+2)

a. [lupextHo noaespena CU

0. Anorpane BpenHoctu CU

01 1. Hemarepujamsa uMoBHHA

a. JlupextHo noxaesreHa HU

0. Anormpane Bpeanoctu HU

02 2. HekpeTHuHe, MOCTpoOjeha U OnpemMa

a. JlupextHo noxaespeHe HITO

0. Anonupane BpensHoctu HIIO

20. TTosponpUBPETHO B OCTAIO
020 3EMJBHIITE

a. JIMpeKTHO 10/1e/beHa 3€MJbUIITA

0. AJonypaHe BpEAHOCTH 3eMJBHUIITA

021 21. I'palyeBHHCKO 3eMJBHIITE

a. JlupextHo gonespeHe 13

0. Amonimpane Bpegroctn ['3

022 22. I'paljeBHHCKH 00jeKTH

a. lupextHo noaespern 'O

6. Asoninpasne Bpearoctu 'O

023 23. IlocTpojema u onpemMa

a. [lupextHo gonespeHa 10O

6. Asoninpasne Bpeanoctu I10

024 24. VlHBeCcTHIIMOHE HEKPETHHHE

a. {upextHo pogessene MH

6. Asonmpane Bpearoctn MTH

Utn. mo xorra 029
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IIpBu HacTaBak Yy IHHApUMa

I'pyna
U Ha3zus no3uunuje
Konro

Bpcre EK ycayra

TproBuHCKe Apyre

Henaouupano Caera
AKTHBHOCTH AKTHBHOCTH

II Hero o6ptHa cpencra-kanutan (1+2-3)

a. JINpeKTHO J0/IeJhbeHH OOPTHH KaIuTall

0. Anouupanu oOpTHH KaluTal

1. 3anmmxe U CTaNHa CpelCTBA HAMEHhEHa
IpoJiaju

a. [lupextHo noxaesbene 3aymxe u CCHIT

0. Anmonmpane BpemnoctH 3anmuxa u CCHIT

10 10. 3aymxe marepujana

a. JIupexkTHo noxaesbeHe 3M

0. Armonmpane BpemHocTH 3M

11 11. HepoBpiieHa npou3Boama

a. JlupextHo noxaesbeHa HII

0. Anounpane Bpenaoctu HIT

12 12. 'oToBU NPOU3BOIU

a. JlupextHo poxpesbenu ['T1

0. Anonpane Bpeauoctu I'TI

13 13. Poba

a. JInpekTHO J1o/1esbeHa poba

0. AnoumpaHne BpeqHOCTH pode

14 14. CranHa cpeicTBa HAMEH-EHA MPOJIAjU

a. Jlupextro noxaesbena CCHIT

0. Anorupane Bpeanoct CCHIT

15 15. IlnaheHu aBaHCH 3a 3aJIUXE U YCIIyTe

a. JIupexktHo noxaesbenu I1A

0. Anounpane Bpegaoctu [TA

2. KpaTKopqua TNMOTpaXMBamkba U TOTOBUHA

a. JlupextHo noxaesbena KIIT

0. Anmoumpane Bpeaaoctu KIIT'

20 20. IMoTpaxxuBama Mo OCHOBY Ipojaje

a. JlupextHo noxnesbena [ITOIT

0. Anmoumpane Bpeaaoctu [1ITOIT

21 21. lotpaxuBama U3 crieUGUIHNX TOCIOBA

a. JlupextHo nonesbena [1CIT

0. Anmoumpane Bpeaaoctu [1CII

22 22. [lpyra noTpaxuBama

a. JInpeKTHO J0jieJbeHa JIpyTa HoTp.

b.Anornupane BpeTHOCTH JPYTHX IOTP.

24 24. TOTOBMHCKH €KBUBAJIEHTH U TOTOBHHA

a. lupextHo noxaesbenu 'EUT

6.Anonmpane BpeaHoctr EUT
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Ilocaenwu HacTaBaK y AMHApUMa

I'pyna
" Ha3uB no3unuje
Konto

Tprosuncke Bpcre EK yeayra Apyre
AKTHBHOCTH AKTHBHOCTH

Henaounupano Cgera

3. KpaTkopouHne o6aBe3e

a. JlupextHo noaessene KO

0. Anmomupane KO

43 30. ObaBe3e U3 NOCIOBakba

a. JlupextHo poxaesbene OI1

0. Anmonupane Bpearoctu OI1

44 31. Ob6aBe3e u3 cnenupUIHUX MMOCIOBA

a. lupextro noxaesbene OCIIT

0. Anmonupane Bpeanoctu OCII

32. ObaBe3e 10 OCHOBY 3apajia U HaKHAZa
45 3apaia

a. JlupexTHO nojesbeHe obasese mo 3H3

0. Anmonupane obasese mo 3H3

46 33. JIpyre obaBe3e

a. JIupeKTHO JoesbeHe apyre 00aBese

0.Asonupane apyre obaBese

47 34. Ob6aBe3e 3a mope3 Ha IOJATY BPETHOCT

a. JlupextHO nozxesbeHe obasese 3a [1/1B

0. Anmonupane obasese 3a [1/1B

35. ObaBese 3a ocrale mopese, AOIPHHOCE 1
48 Jpyre naxxOuHe

a. JlupextHo noxaesbeHe obasese 3a OITJJ]

0. Anmonupane obasese 3a OITJIJ/]

49 36. [lacuBHa BpeMEHCKa pa3rpaHuyYeHa

a. JlupextHo noxaesbeHa [I1BP

6. Anmonupana [1BP

I1I Cera aHraxxoBaHa cpeactna - kanutai (I + 11)
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Hanomene:

1. HagexeHne nosumyje ce yHOCE y 0Baj 0Opa3all M3BEIITaja [0 BbUXOBUM HETO BPEAHOCTUMA, Tj. IO YMAHEHY
32 HUXOBY KyMYJIATHBHY aMOPTH3AlHjy W JPYyre OTIHCE, OJHOCHO HCIpPaBKE BPEIHOCTH O JaHa
W3BEIITaja.

2. CreneH aHATUTUYHOCTH, OJHOCHO CHHTETH30Bamka MO3UIIMja Y OBOM M3BEIITA]jy, oapelyje ce JoroBopHo
m3mel)y nmpuBpenHor cyOjexra ca 3TC u Perynatopa, Bogehu padyHa o peanHoj CTpyKTypH CpeacTaBa U
obaBe3ama nmpuBpenHor cyOjekra ca 3TC u nadopmarmionux norpeda Perymaropa.

3. Tpuspennu cydjekt ca 3TC je y 006aBe3u a AOCIEIHO MPUMEHYje KPUTEPHjYM Pa3BpCTaBama MO3UIHja
Ha JMPEKTHO JOJC/bCHE M aJOIMpaHe ca KJbydeBUMa ajoKallHje 3a OBE MOCHemke, 0 ueMy Perymaropy
MMOHOCH OjroBapajyhe oOpasnoxkeme y BUAY MOJATHUX aHATWTHYIKMAX H3BEIITaja 3a MaTepHjalTHO
3HaYajHE CTABKE U Mpyka MOryhHOCT HECMETaHOT YBUIA Y MOCIIOBHE KEHHTE.

51



Ipuaor 13. 30upHa Tades1a 00pavyHa AaHTA’KOBAHOT KANIUTAJA MHBECTUIHOHE OCHOBE
3a NpUMeHY NMOH/AepPHCAaHUX NpoceyHuX TpomkoBa kanutaaa (WACC) no
MoOj1eJ1y HCTOPHjCKUX TPOIIKOBA M TeKyhux TpomkoBa Ha aan 31.12.

y AMHApUMa

Ilo3nnuja HCA Bpegnoct | CCA Bpennoct | Pazinka

I CTAJIHA UMOBHUHA

1. HEMATEPUJAJIHA UMOBHHA
2. HEKPETHUHE, IIOCTPOJEBA U OITPEMA
2.1. 3emspuiTe, TpalleBUHCKH 00jE€KTH, TOCTPOjeEha U OlpeMa

2.2. lHBecTUINOHE HEKPETHUHE
2.3. Ocrane HITO
I HETO OGPTHA UMOBUHA-KAIIUTAJI (1+2-3)
1. 3AJIMXE U CTAJIHA CPEJICTBA HAMEWBEHA ITPOJIAJN
2. KPATKOPOYHA ITOTPAXXNBABA U TOTOBHUHA
2.1. llorpaxuBama

2.2. TlotpaxuBama 3a Bulle mahen nopes Ha Jo0OUTaK

2.3. TOTOBMHCKH €KBUBAJIEHTH U TOTOBUHA
3. KPATKOPOYHE OFABE3E
3.1. O6GaBese u3 mocIOBama

3.2. OcTane kpaTKOpo4HEe 0OaBe3e

3.3. OGagese 1Mo OCHOBY IOpe3a Ha JOAATy BPEIHOCT,
o0aBe3e 3a ocTalie mopese, JOMPHHOCE U IPYTe
JNaKOMHE U MaCHBHA BPEMEHCKA pa3rpaHHuCha

3.4. OGagese 3a mope3 U3 pe3yJiTara
I YKYITHO AHTTA’JKOBAHA UMOBHHA — KATTUTAJI (I+11)

Hanomena: OBa Tabena ce nmonymana 30UpHO Ha HUBOY IpuBpeaHor cyojexra ca 3TC.
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Ipwuor 14.

BpeaHocT HeKpeTHHHA, MOCTPOjerha U onpeMe

no moaeay rekyhux tpomkosa Ha nan 31.12.

y AMHApUMa

P.o. Ilo3nnuja HCA Bpegnoct | CCA Bpennoct Paznuka
Hazus HITO

1 BpyTo Bpeanoct

2 AKyMyJHpaHa aMOpTH3aI]ja

3 HeTo BpeaHoCT HA MOYETKY roiMHe
(1-2)

4 Hoge HaOaBke

5 Otyhema

6 PacxonoBama

7 Pesanopuzamnuja

8 AmopTH3anyja

9 Pe3epBHa amopTH3anuja

10 HeTo Bpeanoct Ha Kpajy nepuoaa
(3+4-5-6F7-849)

Hanomena: OBa Tabena ce rmomymana 3a rpyre HEeKpeTHHHA, TOCTPOjeha U OTIpeMe.
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Ipwuor 15. KopuroBanu ousnanc ycnexa 3a nepuop oa 01.01. g0 31.12.
y AMHApUMa

Mo3uuuja HCA Bpeanoct | CCA Bpennoct | Paznnka
I MOCJIOBHU ITPUXO
1. [Tpuxomm ox mpofaje

2. Ocranu MoclIOBHU NPUXOIU

II TPOLIKOBHU NOCJIOBABA
1. HabaBHa BpeHOCT TIposiaTe pode

2. TpomkoBM MaTepHjaia u eHepruje

3. TpomiKoBH 3apaja, HAKHAIa 3apajia U OCTAIN JTHIHA
pacxoau

4. TpOIIKOBH aMOPTH3AaIIHje U Pe3CPBUCAHA

5. OcTtanu nociIoBHHU pacxoau

III KOPEKIIUJE HA BA3U TEKYRUX TPOIIKOBA
1. Kanuranuu noOuTak/ryoutak

2. Pe3epBHa amopTu3aiuja

IV IOCJIOBHU JOBUTAK/TYBUTAK (I-11-111)

V ®PUHAHCHUJCKHU ITPUXOIN
VI ®ZUHAHCHUJCKHA PACXOIHN
VII OCTAJIM ITPUXOIN
VIII OCTAJIA PACXOJIHU

IX JOBUTAK/TYBUTAK U3 PEJOBHOT
ITOCJIOBABA ITPE OITOPE3UBABA (IV+V-
VI+VII-VIII)

X ITOPECKU PACXOAN ITEPUOJA

XI HETO JOBUTAK/TYBUTAK (IX-X)

Hanomena: OBa Ta0ena ce nonymasa 30MpHO Ha HUBOY puBpeaHor cyobjekta ca 3TC u 3a cBaky yciyry
MOjeTMHAYHO.
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IIpwuJor 16. Bunanc crama Ha nan 31.12.
y AMHApUMa

HCA CCA
IMo3uuuja BpeaHOCT | BpeaHocT | Pazimka

AKTHUBA
A. CTAJIHA UMOBHHA
I YIIMCAHU A HEYIIJTIAREHU KATTUTAJI
I GOODWILL
111 HEMATEPUJAJIHA UMOBUHA
IV HEKPETHHUHE, [IOCTPOJEBA 1 OITPEMA
1. 3emspmmiTe, rpal)eBHHCKH 00jEKTH, TOCTPOjeHa U oIpeMa

2. lHBeCTUIIMOHE HEKPETHUHE
3. Ocrane HIIO

V AVTOPOYHU ®NHAHCHNICKU INTACMAHU
1. Yuemha y kanurary

2. Ocranu yropovHu (pHHAHCH]CKH TUTACMaHH
b. OB PTHA UMOBUHA
[ 3AJINXE
II CTAJIHA CPEJJCTBA HAMEWEHA ITPOJAAJU 1 CPEJICTBA
[NOCJIOBABA KOJE CE OBYCTABJBA
[II KPATKOPOYHA ITOTPAXUBAA, IINIACMAHU U
I'OTOBHUHA
1. lNoTpaxuBama

2. IloTpakuBama 3a Buile ahen nopes Ha 100UTaK

3. KpaTkopouHu (pMHAHCHjCKH TIIaCMaHH

4. T'OTOBUHCKH €KBHBAJICHTH ¥ TOTOBHHA

5. Ilope3 Ha 1ofaTy BpeAHOCT M aKTHBHA BPEMEHCKA pa3rpaHrueHha
B. OJJIO’KEHA ITOPECKA CPEJCTBA
I'. TIOCJIOBHA UMOBHUHA
A.TYBUTAK U3HAJI BUCUHE KATIUTAJIA
B. YKYIITHA AKTUBA
E. BAHBUJIAHCHA AKTHUBA
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IIpwuJor 16.

buaanc crama Ha gan 31.12. (HacTaBak)

y AMHApUMa

HCA CCA
IMo3unuja BPEIHOCT BPEIHOCT Paziauka
IMACHUBA
A. KAIIUTAJ
1 OCHOBHMU KAITNTAJI
II YIIMICAHH A HEVIIJIAREHU KAITUTAJI
1II PESEPBE

IV PEBAJIOPU3AIIMOHE PE3EPBE

V HEPEAJIM30BAHU JOBMIW/TYBULIA

VI HEPACIIOPEBEHU JOBHUTAK

VIITYBUTAK

b. AYTOPOYHA PE3EPBUCAIbA U OBABE3E

I AYTOPOUYHA PE3EPBUCABA

II AYTOPOYHE OFABE3E

1. Jyropo4Hu Kpeautu

2. Ocrarne myropoune obaBe3e

I KPATKOPOUHE OBABE3E

1. KpatkopouHe pruHaHCHjCKE 00aBe3e

2. ObaBe3e 110 OCHOBY CpE/ICTBA HAMCHCHUX MPOJIajH U CPEICTaBa
MOCIIOBama Koje ce 00yCcTaBsba

3. ObaBese u3 nocaoBama

4. OcTane KpaTKOpOYHE 00aBe3e

5. O6aBe3se 10 OCHOBY ITOpe3a Ha J0/aTy BPETHOCT, 00aBe3e 3a
ocrajie rmopese, JIONpUHOCe U Apyre AaONHE U MacHBHA
BPEMEHCKA pa3rpaHIyCHa

6. O6aBe3e 3a ropes u3 pesyJjrara

B. OAJIOKEHE ITOPECKE OBABE3E

I'. YKYIIHA ITACUBA

JA. BAHBUJIAHCHA ITACUBA

Hanomena: OBa Tabena ce nonymasa 30UpHO Ha HUBOY npuBpeaHor cyOjekta ca 3TC u 3a cBaky yciyry

T10jeIMHAYHO.

56



Oopa3znoxnceme

l. IIpaBHM ocHOB

[TpaBHU OCHOB 3a AoHOIIEHKE [IpaBuTHIKA O TIPUMEHU TPOITKOBHOT MPHHIIMITA U U3BEIITABAKHY
OJl CTpaHE TMPHUBPEAHOr CyOjeKTa ca 3HA4YajHOM TPXKUIIIHOM CHaroM y oO0JacTH eJIeKTPOHCKHX
KOMyHHUKaIuja (y gasbeM Tekcty: [IpaBuiHuK) caapxkan je y oapeadama 1i. 9. cras 1. Tauka 1), 26. ctaB
1. u 76. craB 12. 3akoHa 0 eJeKTPOHCKUM KoMyHuKarujama (,,Ciy:k0enu rimacuuk PC*, 6poj 35/23, y
JlajbeM TEKCTY: 3aKOH).

Onpendom unana 76. craB 12. 3akoHa mpomucaHo je aa PerymaTopHO Teno 3a elIeKTPOHCKE
KOMYHUKaIlje W TIOMTaHCKe yciyre (y JajkeM TekcTy: Perymatop) Ommxe ypehyje mpumeHy
TPOIIKOBHOT TPUHIIMIIA U W3BEIITABAKE OJI CTPaHE NMPUBPEIHOr CyOjeKTa ca 3HA4YajHOM TPIKHIITHOM
CHAarom.

1. Pa3iio3u 3a noHomeme [lpaBuiinuka

Honomeme [IpaBwiiHMKa MHUIUPAHO je JOHOIICHEM 3akoHa, Koju je Hapomna ckynmrtuHa
Perrybnmuke CpOwuje nonena Ha Jpyroj ceqaumm [IpBor pemoBHOr 3acenama y 2023. roaunu, 28. anpuia
2023. roguHe U KOjH je CTyNnHo Ha cHary 7. maja 2023. ronuHe.

1. Oo0pa3ioxeme NojeIMHUX peliemha

Onpenbama un. 1-5. [IpaBunHuka ypeheH je mpenMeT oBOT NMpaBWIIHUKA, IMJbEBU, Hadela U
MOJIeNI 00padyHa TPOIIKOBA M YUMHAKA Ca KAJKYyJaIujoM, JepUHUIM]e U MOJEIIN 00padyHa TPOIIKOBa
Y YIHHKA.

Onpenbama 4. 6-23. [IpaBunHuKa ypel)eH je MOAen UCTOPHjCKUX (CTBApPHUX) TPOIIKOBA M TO:
OCHOBE MoOJIeJia, aJloKallfja MMpUXoJa, ajloKalyja MPUMapHUX TPOIIKOBA, OJHOCHO Pacxoja, MHTEpHa
peajokaija OINEepaTUBHUX TPOIIKOBA, ajOKaIldja OIIITHUX OMEPAaTUBHUX TPOIIKOBA HA HOCHOIIE
TPOIIIKOBA M KAJKYJIallMja jeIMHIYHUX TPOILIKOBA YCIIyra eJIeKTPOHCKMX KOMYHHUKAIIW]ja.

Onpenbama wi. 24-41. [lpaBuiHHMKA peryiucaH je MoAen TeKyhHX TpOIIKOBa M TO: OCHOBE
MoJiella, BpEeAHOBakhe UMOBHHE MO TEKyhUM TpOIIKOBHMA, METOJ0JIOTHja MPOLEHE BPETHOCTH CTaHE
MMOBHHE, KOHLIENT OYyBama KamurTana W oOpayyH TpOILKOBAa Kamutajga U (opMupame mnpeziora
MPO/IajHUX II€HA eIEKTPOHCKAX KOMYHHUKAIIMOHUX yCIIyTa.

Onpendama wi. 42-49. IlpaBuiHHMKa peryjiHMcaH je MOJAEN JYrOpOYHUX HWHKPEMEHTAIHUX
TPOLIKOBA U TO: OCHOBE MOJIeJIa U HAaYMH IPUMEHE MOJIelIa.

Onpendama un. 50-55. IlpaBunHuka ypeheno je puHaHCcHjcko m3BemTaBame Perymaropa on
cTpaHe nmpuBpeaHor cyojexra ca 3TC.

Onpenbama . 56. u 57. [IpaBuiiHMKa IPOMKUCAHO je YTBphUBambE TPOIIKOBHO 3aCHOBAHHX LIEHA.

Onpendama 58-59. IlpaBuiHuKa peryiucane cy 3aBpliHe ojapenoe.
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V. IIpeaJjior 1a/bUX AKTUBHOCTH

[Tpennaxe ce na Caser Perynaropa pazmoTpu 1 ycBoju HaupT oBor npaBuIHNKa, Kao U 1a UCTH,
HakKoH Tora, Perymnarop, y ckimany ca ogpendama ui. 36. u 37. 3akoHa, YIIyTH Ha jaBHE KOHCYJTAIU]e Y
Tpajamy on 30 mana.
Hakon cripoBeieHUX jaBHUX KOHCYJTAIM]ja, u3Bpirhe ce 00pajia u aHaInu3a MPUCIIETUX MUIIIBEHA
u CaBery Perymnaropa he ce mocraButu oarosapajyhu Ilpeaior npaBuiHHKA.

ITo ycBajamwy IIpemiora npaBuiIHMKa, OBaj ONMIITH akT he, carmacHo wiany 27. craB 2. 3aKoHa, y
JIeITy KOjU ce OJIHOCH Ha 00aBe3y o0jaBJbHBama IOHETHX aKaTa Perymaropa y ckiagy ca 3aKOHOM KOJUM
ce ypelyje apxaBHa ynpaBa 1 wiaHy 57. craB 1. 3akoHa o apkaBHO]j yripasH (,,Ciy:x0eHu riracHuk PC*,
op. 79/05, 101/07, 95/10, 99/14, 30/18 — np. 3akon u 47/18), 6utn ynyhen HaajIe’)KHOM MHHHCTapCTBY,
panu npubaBibakba MUIILJBEHA O HHETOBOj YCTABHOCTH M 3aKOHUTOCTH. [10 1OOMjeHOM MUILBEHY
HA/IJIOKHOT MUHHCTapCTBa, MPEIMETHU MPaBWIHUK he OuTH oO0jaBibeH y ,,Cily’)KOCHOM TJIACHUKY
Peny6nuke Cpouje”.

V. Cpeacrtsa 3a cnpoBohemwe IlpaBniHuka

3a cipoBol)eme OBOT MpaBUITHHUKA HUje MOTpeOHO 00e30eauTH mocebHa cpeacTBa y (MHACH]CKOM
wiany Perynaropa.
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